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1. TOIMINTAKERTOMUS

Laihian kunnan vuoden 2025 tilinpaatos on alijaamainen. Tulokseksi muodostui -1 221 676 euroa. Vuoden
2024 toteumaan verrattuna Ulkoiset toimintatuotot nousivat 8,1%, toimintakulut 2,8 % ja
henkilostokulut 0,9 %. Verotuloja kertyi yhteensa 19 048 131 euroa mika alitti alkuperdisen Kuntaliiton
ennusteen 525 869 eurolla. Verotulojen alitusta tasasi kunnan saama 536 000 euron harkinnanvarainen
valtionosuus. Rahoituskulut pienenivat seka korkojen laskun, etta laajemmin kaytettyjen lyhyiden korkojen
ansiosta 88581 euroa. Vuosikate oli 1149 639 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 2
275 391 euroa. Nettoinvestoinnit olivat 971 773 euroa.

Aikaisemmille tilikausille 2018-2024 kuuluneita rahoituskuluja ja purkamattomia saamisia on kirjattu 294
331 euroa suoraan edellisten tilikausien alijaamaan, joten edeltavien tilikausien kumulatiivinen alijaama on
taseessa 325 187 euroa. Tilinpdaatoksen 2025 alijaaman 1 221 676 euroa jalkeen kunnan kumulatiivinen
alijadma on 1 546 863 euroa.

Kunnan lainamaara vuoden 2025 lopussa oli 29 888 338 euroa eli keskimaarin 3 968 euroa asukasta kohden.
Vuotta aiemmin lainaa oli 3 797 euroa asukasta kohden. Kuntien keskimaardinen laina asukasta kohden
vuonna 2025 oli 3 599 euroa. Laihian kuntakonsernin lainamaara on 5369 euroa asukasta kohden. Vuonna
2024 kuntakonsernien lainamaarat koko maassa olivat keskimaarin 7254 euroa asukasta
kohden. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Laihian kunnan asukasluku oli vuoden 2025 lopussa 7 533.
Vahennysta edellisestd vuodesta on 123 henkil6a.

1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 oli Laihian kunnassa edelleen muutosten vuosi niin henkiloston kuin rakentamisen osalta.
Ylimman viranhaltijajohdon vaihtuminen jatkui viime vuonna. Uusi talouspaallikkd Timo Perdld aloitti
tehtdvassaan 1.4.2025. Pitkadaikainen tekninen johtaja jai elakkeelle joulukuun alussa ja uusi tekninen johtaja
Anu Muurimaki aloitti perehtymisen jalkeen sijaisena 1.9.2025. Hallinto- ja henkildst6johtaja irtisanoutui
kesalla ja hanen tilalleen valittiin Tommi Suvisalmi, joka aloitti tehtavassaan 1.10.2025.

Kunta teki pitkien neuvotteluiden jalkeen vuokrasopimuksen Laihian terveyskeskuksesta Pohjanmaan
hyvinvointialueen kanssa. Sopimus on voimassa 10 vuotta. Tamad on merkittdva asia SOTE-palvelujen
sdilymisen kannalta ja se luo pohjaa muille ratkaisuille.

Pihlajalinna myi loppuvuodesta ymparivuorokautisen asumispalveluyksikké Toiskan Attendolle, joka siirsi
toiminnan Vaasaan. Toiskan henkilokunta ja asiakkaat siirtyivat Attendon Kaarlentupaan. Pohjanmaan
hyvinvointialue ja Pihlajalinna aloittivat neuvottelut yhteisollisen asumisen palvelun aloittamisesta Toiskan
tyhjissa tiloissa.

Kunta on voimakkaasti puolustanut SOTE-palvelujen sdilymistd Laihialla. Aluevaltuutettujen, kunnan
luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden hyvalla yhteistyolla on vaikutettu ja tullaan vaikuttamaan kaikin
keinoin SOTE-palveluiden sdilymiseen Laihialla.

Laihian keskusta tulee muuttumaan moderniksi ja viihtyisdksi uusien kaupparakennusten, kunnantalon ja
jokipuiston myo6ta. Uuden kunnantalon rakentaminen alkoi kevaalla 2025 ja se otetaan kayttoon elokuussa
2026. Kunnantalon yhteyteen rakennetaan uutta HalpaHalli-kauppaa. Se avataan 2026 paasidisen jalkeen ja
vanha kauppa puretaan pois kesaan mennessd. KPO rakentaa uuden S-marketin pysakointialueen
lansipaahan ja vanha rakennus puretaan pois ABC-pesuaseman tielta.



Vuoden 2024 joulukuussa ostettuun Padel-halliin saatiin AVI:n rahoitusta sen muuttamiseksi koko kunnan
liilkuntatilaksi. Halliin saadaan jo vuosia kaivattu painitila sekd monitoiminen sisdpelialue. Lisdksi kuntosali
saadaan siirrettya pois monitoimihallin liian pienista tiloista.

Laihian Yritystilat KOy perustettiin ja se aloitti uuden 2 480 nelion teollisuushallin rakentamisen Maunulan
teollisuusalueelle. Kaikki sen nelja osuutta saatiin vuokrattua ja halli valmistuu huhtikuussa 2026.

Porin Prikaati jarjesti elokuussa sotilasvalan Laihian urheilukentalld. Kunta osallistui jarjestelyihin monella
tapaa ja tapahtumasta saatiin nayttava ja yleisesti kiitelty tilaisuus. Paikalla oli arvioiden mukaan parituhatta
vierasta.

Vuosi 2026 on juhlavuosi, Laihian pitdja ja Laihian seurakunta tayttavat 450 vuotta. Laihian kunta paatti
juhlistaa tapahtumaa yhdessa seurakunnan kanssa ja sitd varten perustettiin yhteinen ohjausryhma.
Juhlavuotta juhlitaan useilla tapahtumilla vuoden mittaan. Osa tapahtumista on yhteisia ja osa erillisia.
Tavoitteena on tehdad juhlavuodesta kaikkien kuntalaisten yhteinen juhla. Kunnan asukkaat ovat sen
keskipisteessa. Tapahtumia tullaan jarjestamdan yhdessd yhdistysten ja yrittdjien kanssa. Paajuhla
jarjestetaan syyskuussa. Kunnan sisdisen juhlan ohessa pyritdadan saamaan laajaa nakyvyytta ja tuomaan esiin
miksi Laihia on paras paikka asua, elaa ja yrittaa. Juhlavuoden suunnittelu aloitettiin loppuvuodesta 2025.

Valtaosalla Suomen kuntia on yhtenevia haasteita. Kuntien valiluku laskee ja ikdantyy, kustannukset nousevat
ja yritysinvestointeja on vaikea saada. Lisdksi valtionosuudet laskevat ja TE-kustannukset nousevat
voimakkaasti. Tama nakyy Laihian kohdalla alijaamaisina tilinpaatoksina myds seuraavina vuosina. Alijadman
pysdyttaminen vaatii merkittavia toimenpiteita.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2024 talouden tasapainottamisen toimenpideohjelman
vuosille 2024-2027, jolla tavoitellaan 3,0 miljoona euron sdastotavoitetta. Toimenpideohjelma ei ole
toteutunut taysin suunnitellulla tavalla ja kunnan taloudellinen tilanne on huonontunut merkittavasti
vuodesta 2024 alkaen. Syina ovat valtionosuuksien vaheneminen 1,5 miljoonalla eurolla ja toimintatuottojen
vaheneminen seka toimintakulujen kasvaminen 1,3 miljoonalla eurolla. Henkilostékulut ovat kasvaneet 0,8
miljoonalla. Kunnan verotulot eivat ole kehittyneet vastaavassa suhteessa (kunnallisvero, kiinteistévero,
yhteisévero). Vuosikate on positiivinen, mutta poistojen vaikutus, 2,3 miljoonaa euroa, painaa tuloksen
vahvasti alijdamaiseksi. Palkat tulevat nousemaan 9,6 % ajalla 1.6.2025-1.2.2028. Kunnan suurin
toimintameno on henkildstokulut, jotka ovat Laihialla noin 62 % toimintakuluista.

Kunnan tulokseen on kertynyt vuosina 2024 ja 2025 kumulatiivinen alijadama 1,55 miljoonaa euroa, joka tulee
kasvamaan vuosittain vuoteen 2029 asti ilman toimenpiteitd. Kunnan on sopeutettava menojaan
vastaamaan heikentynytta tulotasoa. Jos menoja ei pystytda vahentdmaan, kunnan kumulatiivinen
alijadma tulee olemaan yli 5 miljoonaa euroa vuoden 2029 lopussa. Pysyvia sdastdja on |oydettava laajasti
kunnan eri toiminnoista henkiléstokulut mukaan luettuna.

Saastotavoitteiden lisdksi tulee parantaa elinvoiman kehittamista. Uuden yrityshallin rakentamisella seka
tonttimaan hankinnalla teollisuusalueiksi pyritdan houkuttelemaan kuntaan uusia yrityksia.

Uusia asukkaita varten tulee jatkaa tonttien hankintaa. Painopisteena on Hulmin alue, joka on sijainniltaan
houkuttelevin muualta tuleville. Jo olemassa olevia monipuolista tontteja varsinkin kyldkoulujen lahella
tullaan mainostamaan hyvina vaihtoehtoina. Kaavoituksen osalta tulee olla muutenkin aktiivinen ja pyrkia
valmistautumaan Vaasan alueen todenndkdiseen kehittymiseen.

Uusi kunnantalo viestii kunnan halusta kehittda elinvoimaa ja uskosta tulevaan hyvaan kehitykseen. Laihian
alueella sekd sen toimintaympaéristéssd on suunnittelussa ja valmisteilla runsaasti erityisesti
energiateollisuuden ja kiertotalouden investointeja. Nama investoinnit luovat toteutuessaan runsaasti



mahdollisuuksia Laihian elinvoiman kehittamiseen, asukasluvun kasvattamiseen sekd talouden
turvaamiseen.

Kunnan asukasluku on ollut jo pidempaan vahvasti laskeva. Vuoden 2025 aikana laskua tuli 123 henkea.
Kunnan strategiassa ja paatoksenteossa on asetettu vahvasti tavoitteeksi asukasluvun laskun pysayttaminen
ja sen kaantaminen jopa nousuun. Tdssa tyodssda tulee kunnan houkuttelevuuden lisdksi panostaa
pitovoimaan.

Edellda mainittujen mahdollisuuksien toteutuminen edellyttdaa edelleen ennakoivaa, pitkdjanteista ja rohkeaa
paatoksentekoa kunnan paattajilta.

Kiitos koko kuntakonsernin henkilostolle, kunnanvaltuustolle, luottamushenkildille sekd kuntalaisille
yhteisesta tekemisestd ja tuesta, se mahdollisti selviytymisen hankalasta vuodesta. Yhdessa tekemalla

pystymme pitdmaan Laihian elinvoimaisena. Kun kunnasta huokuu ulospain, etta siella on hyva asua, elda ja
yrittda, se saa pysymaan kunnassa seka houkuttelee tulemaan sinne — niin asukkaita kuin yrityksia.

Jari Rantala

Kunnanjohtaja
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1.2 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.2.1 Yleistietoa kunnasta

Laihian kunnan pinta-ala on 508 km2 ja asukasluku vuoden 2025 lopussa oli 7 533. Ruotsinkielisten osuus on
noin 1,1 % kunnan asukkaista. Laihia kuuluu Pohjanmaan maakuntaan ja Kyronmaan seutukuntaan. Etdisyys
Laihialta Vaasaan on 24 km ja Seindjoelle 53 km. Kunnan asukasluku laski 123 henkil6lla, tyottomyysaste

nousi 0,8 %, vuosikate oli 153 €/asukas ja korollisen lainan maara oli 3968 €/asukas.

Asukasluvun kehitys vuosina 2016-2025 (tilanne 31.12.)
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Vuosikatteen kehitys vuosina 2013-2025 (euroa/asukas)
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1.2.2 Kunnan luottamushenkiléorganisaatio
Valtuustokausi 2021-2025

KUNNANVALTUUSTO

Erkki Aro

Back Harry

Eerola Pia (en. Friman Tiina kv 17.6.2024 §49)
Frondelius Tero

Haapaluoma Juha

Harju Jukka

Hilmola Juhana

Janisoja Jukka

Kamila Timo, 1. vpj.

Kinnari Raimo O

Knuutti Teemu

Laine Janne

Kannelmaa Esa, 2. vpj (en.Leppilahti Joni, kv 17.6.2024
§ 47)

Miskala Paivi

KUNNANHALLITUS

Varsinainen jasen:
Niemi Minna, pj.
Tuomela Sauli, 1. vpj.
Frondelius Tero, 2. vpj.

Eerola Piia (en. Friman Tiina kv 17.6.2024 §49)

Harju Jukka
Knuutti Teemu
Miskala Paivi
Riiki Timo

Kinnari Raimo O
Vettenranta Marja

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Varsinainen jdsen:
Makinen Heikki, pj.
Ranne Lea, vpj.

Kuusisto Kimmo (en. Koivisto Asko, kv 17.6.2024 § 43)

Rintala Vuokko
Riippi Heikki (en. Visuri Kaija, kv 9.12.2024 § 92)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Varsinainen jasen:
Ranta Jouko, pj.
Toikka Anna-Liisa, vpj.
Kinnari Kari

Salminen Asko
Viianen Sirpa-Liisa

Makinen Heikki
Niemi Minna
Niemistod Jussi K
Petrimaki Pasi
Paaskynen Jenna
Ranne Lea
Salminen Asko
Silorinne Kurth
Tekoniemi Vilho
Tuomela Antti, pj
Tuomela Sauli
Vatilo Jaakko
Vettenranta Marja

Henkil6kohtainen varajasen:
Viljanmaa Raija

Haapaluoma Juha

Silorinne Kurth

Juntunen Camilla (en. Eerola Piia kv 17.6.2024
§49)

Paaskynen Jenna

Petrimaki Pasi

Viianen Hannele

Janisoja Jukka

Laine Janne

Havusela Elisa

Henkil6kohtainen varajasen:

Rahnasto Kimmo

Tuomela Aino

Pihlajamaa Jyrki (en. Riiki Timo, kv 11.11.2024
§76)

Harri Marja-Liisa

Pohjola Miika

Varajdsenet siind jarjestyksessd, jossa tulevat

jasenten sijaan

1. Latvala Katri

2. Puska Paivi

3. Nykanen Markku
4. Harju Tuula

5. Nieminen Hannu
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Varsinainen jasen:
Kannelmaa Esa, pj.
Back Harry, vpj.
Harju Jukka

Kallio Paivi
Lintunen Sale-Ann
Lampsé Ritva

Henkil6kohtainen varajasen:
Holkko Ville

Knuutti Teemu

Andrejeff Pekka

Pienimaki Susanna

Alho Minna

Viljanmaa Raija

Oikarainen Jouni (en. Makinen Heikki, kv 17.6.2024 § 37) Saila Jussi

Pohjavaara Saila
Wichachu Chinnaphat

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen:
Aro Erkki, pj.
Janisoja Jukka, vpj.
Back Harry
Kurunsaari Terese
Poti Sakari

Paaskynen Jenna

Lammi Kristiina
Silorinne Kurth
Trofast Kukka

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Varsinainen jasen:
Hilmola Juhana, pj.
Haapaluoma Juha, vpj.
Kasi-Kangasmaa Marika
Niemistd Jussi K

Poola Anne-Mari

Riiki Piia

Tekoniemi Vilho

Vatilo Jaakko
Vettenranta Marja

Valtuustokausi 2025-2029

KUNNANVALTUUSTO
Aro Erkki

Back Harry

Frondelius Tero
Halmesmaki Sanna
Harju Jukka

Hilmola Juhana

Holappa Antti

Kamila Timo
Kannelmaa Esa

Keto Jaakko

Kinnari Raimo O
Knuutti Teemu
Koskinen Pauliina
Latva-Nikkola Tuomas

Miskala Paivi
Nykanen Markku

Henkil6kohtainen varajasen:

Kallio Juha

Riiki Timo (en.Jarvi Juha §6 13.3.23)
Uusimaki Antti

Juntunen Camilla

Hautanen Jaakko

Andrejeff Minna (en. Rintala Vuokko, kv
17.6.2024 § 39)

Riski Anneli

Kallio Paivi

Pohjavaara Saila

Henkil6kohtainen varajasen:
Uusimaki Antti

Oikarainen Jouni

Kallio Paivi

Petrimaki Pasi

Miskala Paivi

Kinnari Pirjo

Helala Aarne

Korpiniemi Sami (en. Leppilahti Joni, kv 17.6.2024 § 47)

Viianen Hannele

Lemmetti Jonna
Lahdesmaki Hanna
Makinen Heikki
Penttila Miia
Perala Maaria
Paaskynen Jenna (en. Andrejeff Minna kv
8.9.2025 § 77)
Riski Anneli
Silorinne Kurth
Simila Esa
Tuomela Antti
Tuomela Sauli
Vatilo Jaakko
Vettenranta Marja
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KUNNANHALLITUS

Varsinainen jasen: Henkildkohtainen varajasen:
Knuutti Teemu, pj. Korpela Laura

Simila Esa, 1. vpj. Rahnasto Kimmo

Riski Anneli, 2. vpj. Lahdesmaki Hanna

Harju Jukka Tekoniemi Vilho

Lemmetti Jonna Penttild Miia

Keto Jaakko Nisula Petteri

Leppilahti Mervi Prepula Miia

Perala Maaria Koskinen Pauliina

Tuomela Sauli Méantymaa Pekka
Vettenranta Marja Back Harry
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen: Henkildkohtainen varajasen:
Makinen Heikki, pj. Kauppinen Seppo J

%r;nan Raimo O, vpj. (en. Andrejeff Minna kv 8.9.2025 § Rintala Vuokko

Luoma Tanja Lampsa Ritva

Loénn Jari Koskinen Olavi

Miskala Paivi Tuomela Aino

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

o e Varajasenet siina jarjestyksessa, jossa tulevat
Varsinainen jasen:

jasenten sijaan

Kinnari Kari, pj. 1. Viljanmaa Pentti
Viianen Sirpa-Liisa, vpj. 2. Leppilahti Jyrki
Kannelmaa Esa 3. Harju Tuula

Ranta Jouko 4. Halmesmaki Sanna
Toikka Anna-Liisa 5. Silorinne Kurth
HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Varsinainen jasen: Henkilokohtainen varajasen:
Latva-Nikkola Tuomas, pj. Lonnroos Toni

Back Harry, vpj. Uusimaki Antti

Hakala Juha Halmelinna Carita
Kannelmaa Esa Riiki Piia

Korpela Laura Hotakainen Anu
Nisula Petteri Tarkkanen Heikki
Penttila Miia Paaskynen Jenna
Prepula Miia Havusela Elisa
Viljanmaa Raija Kallio Paivi
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Varsinainen jasen: Henkilokohtainen varajasen:
Aro Erkki, pj. Laine Janne
Lahdesmaki Hanna, vpj. Korpela Laura
Halmesmaki Sanna Wargh Helena
Hautanen Jaakko Back Harry

Kallio Juha Nisula Petteri
Lemmetti Jonna Paaskynen Jenna
Lyyski Minna Lintunen Sale-Ann
Poti Sakari Kinnari Kari

Silorinne Kurth Pihlajamaa Jyrki



i

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Varsinainen jasen:
Hilmola Juhana, pj.
Holappa Antti, vpj.
Frondelius Tero

Harju Jukka

Havusela Elisa
Kasi-Kangasmaa Marika
Koskinen Pauliina

Poola Anne-Mari

Vatilo Jaakko

Henkildkohtainen varajasen:

Uusimaki Antti
Kallio Juha

Nisula Petteri
Helala Aarne
Hahto Anne
Leppilahti Mervi
Hotakainen Anu
Niemistd Jussi K
Pienimaki Susanna
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1.2.3 Kunnan henkiléstoorganisaatio

Kunnan vakinaisen henkiloston maara vuoden lopussa oli 272. Kasvua vuoden takaiseen on 21, ja vastaavasti
madraaikaisen henkiléston maara on vahentynyt 26.

Tilikaudella palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensd 13 533 300 euroa (v. 2024: 12 984 088 euroa).
Palkkojen osuus oli 13 380 504 euroa (v. 2024: 13 102 686 euroa). Kokouspalkkioita ja palkkioita maksettiin
152 796 euroa (v. 2024: 134 058 euroa). Kunnalle maksetut sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset olivat
169 180 euroa (v. 2024: 169 659 e).

Kunnassa otettiin kdyttéon KVTES:n tasopalkkajdrjestelma. Kayttéonottoa ja paikallista neuvottelua varten
perustettiin tasopalkkatyéryhma, missa olivat edustettuina kunnan toimialajohto seka henkilostojarjestéjen
(JHL, Juko, Jyty ja Tehy) paaluottamusedustajat. Valtakunnallinen KVTES:n uusi tasopalkkajdrjestelma
perustuu paasopijajarjestojen ja neuvotteluosapuolten KT:n, JAU:n, JUKO:n ja SOTE:n neuvottelutulokseen.
Tasopalkkajarjestelma korvaa tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman. Tasopalkkajarjestelma perustuu
osaamisen ja vastuun tasokriteereihin. Palkkaryhmittdin on kolme osaamisen ja vastuun tasoa (A, B ja C).
Paikallisesti kullakin palkkaryhman tasolla on yksi tasopalkka. Tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025
alkaen. Kokonaisuudessaan jarjestelma tuli ottaa kayttoon 30.9.2025 mennessa. Laihian kunnassa
tasopalkkajarjestelma otettiin kokonaisuudessaan kayttéon 1.8.2025 alkaen.

Omaehtoisen kouluttautumisen tukemisen paivitetty ohjeistus hyvaksyttiin henkilostdjaostossa 18.12.2025.

Teknisen toimialan Kiinteistopalvelujen tehtavdalueen nimi muutettin  muotoon Tukipalvelut.
Ravintopalveluiden tyontekijat siirtyivat Sivistyspalveluista Tukipalvelut -tehtdvaalueelle vuoden 2025
aikana.

TILIVELVOLLISET VIRANHALTUAT

e RantalaJari, kunnanjohtaja

e Metsanranta Kaija, hallinto- ja henkilostdjohtaja 3.8.2025 asti. Suvisalmi Tommi, hallinto- ja
henkilostojohtaja 1.10.2025 alkaen.

e Keto Jaakko, talouspaallikkod 3.1.2025 asti. Perald Timo, talouspaallikko 1.4.2025 alkaen.

e Laukkonen Markku, sivistysjohtaja

e Mansikka-aho Jari, tekninen johtaja 30.11.2025 asti. Muurimaki Anu, tekninen johtaja 1.12.2025
alkaen.

Tilikaudelta on laadittu erillinen henkilostokertomus.

Henkilosto toimialoittain 2024-2025

TOIMIALA Vakinaiset [Maardaikaiset |[Yhteensd [Vakinaiset |[Maadraaikaiset [Yhteensa
2024 2024 2024 2025 2025 2025
Talouspalvelut 0 0 0 3 0 3
Hallintopalvelut 11 0 11 8 0 8
Hyvinvointipalvelut 16 2 18 15 1 16
Sivistyspalvelut 188 73 261 190 a7 237
Tekniset palvelut 36 5 41 56 6 62
Yhteensa 251 80 331 272 54 326
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1.2.4 Yleinen taloudellinen tilanne

Valtiovarainministerion joulukuussa 2025 julkaisemassa talouskatsauksessa arvioidaan, ettd Suomen
talouden toipuminen on viivastynyt ja bruttokansantuote (BKT) kasvoi vuonna 2025 vain 0,2 prosenttia.
Kasvua on jarruttanut kotimaisen kysynnan heikkous. Kotitalouksien kulutuksen odotetaan kuitenkin
vauhdittuvan, silla ostovoima on kasvussa ja kasvu nopeutuu vuonna 2026. Rakentamisen toipuminen,
energiasiirtyma ja puolustushankinnat puolestaan kasvattavat investointeja. BKT kasvaa 1,1 prosenttia
vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tyollisyys kasvaa vuosina 2026—
2028 talouden vahvistuessa. Tyottomyysaste laskee vuoden 2025 9,6 prosentista 8,5 prosenttiin vuonna
2028.

Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteis6jen alijaama supistuu 3,9 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun
sopeutustoimet alkavat vaikuttaa. Suhdanteen kohenemisesta huolimatta julkisyhteis6jen alijaama syvenee
4,5 prosenttiin vuonna 2026, kun havittdajahankinnat kirjataan vasta sen vuoden alijaamaan. Pitkalla
aikavalilla alijaama pysyy syvana: puolustus- ja korkomenojen kasvu seka maltillinen talouskehitys pitavat
senyli 3,5 prosentissa suhteessa BKT:hen vield vuonna 2030. Velkasuhde nousee tana vuonna yli 89 prosentin
ja lahes 92 prosenttiin vuonna 2026. Kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 96
prosenttia suhteessa BKT:hen.

Ikddntyva vaesto hidastaa tyon ja tuottavuuden kasvua. Taantuva koulutustaso suhteessa kilpailijoihin ja
uudistuvan talouden vaatimuksiin nakertaa kilpailukykya ja hidastaa tuottavuuden kasvua. 1340 kilometria
rajaa arvaamattoman naapurin kanssa pitaa ylla uhkaa ja epavarmuutta yhteiskunnassa. Julkisen talouden
rakenteellinen ahdinko — ja mita sen korjaaminen vield meilta vaatiikaan — saavat kaukokatseiset kotitaloudet
varautumaan tulevaisuudessa lankeavan laskun maksuun ja sddastamaan. Nama ovat rakenteellisia ongelmia,
jotka on tunnistettu ja joiden arvioidaan hidastavan talouden kasvua ja rajoittavan sen 1-1% prosenttiin
pidemmalla aikavalilla.

Aiempaa korkeammat korot rasittavat suomalaisia kotitalouksia edelleen enemman kuin kotitalouksia
euroalueella. Asuntojen hintojen lasku on jatkunut ja pienentanyt kotitalouksien varallisuutta ja saanut
kotitaloudet yha varovaisemmiksi, vaikka ne eivat olisikaan virittaneet kulutustaan asuntovarallisuuden ja
nousevien asuntojen hintojen varaan. Tilastoidun tyéttomyysasteen nopea nousu on lisdnnyt huolta
tyottomyydestd, vaikka tyottomyyden riski ei olisikaan kasvanut omalla kohdalla. Tyémarkkinoihin,
geopoliittiseen tilanteeseen ja julkisen talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvdt epdvarmuudet ovat
painaneet kuluttajien luottamusta poikkeuksellisen pitkdkestoisesti. Reaalitulojen kasvu olisi viime vuosina
sallinut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta nyt on kasvanut saastaminen.

Suomen talouden ongelmat eivat tule ensisijaisesti ulkoisesta kysynnasta. Maailmantalous on kasvanut
ennakoitua nopeammin, vaikka epavarmuustekijoita on paljon. Euroalueen talous on toipumassa, joskin
maiden véliset erot ovat kasvussa ja nakymissd on varsin suuria vaihteluita. Yhdysvalloissa talouskasvu
hidastuu, kun tullien vaikutukset heijastuvat yha laajemmin nostaen hintoja ja hidastaen kulutuksen kasvua.
Nousevissa talouksissa kasvu jatkuu ripedna. Epdvarmuudesta huolimatta maailmankaupan ndakymat ovat
kokonaisuutena melko myonteiset. Tavaravienti kasvoi vuonna 2025, vaikka Yhdysvaltojen tullit
varjostivatkin nakymia. Osin kasvuun ovat vaikuttaneet laivatoimitukset, mutta myds kysynnan toipuminen
euroalueella on vahvistanut vientia.

Investoinneissa pohja on ohitettu ja kdanne varovaiseen kasvuun on alkanut. Vuodesta 2026 alkaen kasvu
nopeutuu. Kasvua vetavat erityisesti energiasiirtyma, puolustushankkeet ja asuntomarkkinoiden asteittainen
elpyminen. Aineettomat investoinnit ovat vahvassa kasvussa, samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita
puolustushankinnat vauhdittavat.
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Talonrakentamisessa teollisuuden investoinnit tukevat kasvua, vaikka toimistorakentaminen jaa vaimeaksi.
Asuntorakentaminen toipuu hitaasti, mutta pidemmalla aikavalilld on kysyntaa selvasti nykyistd suuremmalle
rakentamisen maaralle. Maa- ja vesirakentamista tukevat tulevat energiahankkeet ja liikenneverkon
kehittdmisohjelma. Julkiset investoinnit kasvavat rajusti vuonna 2026 erityisesti puolustukseen kohdistuvien
panostusten seurauksena.

Talouskasvun piristymisen myota tyollisyys alkaa kasvaa, ja vuosina 2026-2028 tyollisyys lisddantyy
keskimaarin vajaan prosentin vuosivauhtia. Tyollisyysaste nousee noin 72,4 %:iin vuoteen 2028 menness3,
mutta ei ylla vuoden 2022 huipputasolle. Tyottémyysaste laskee, mutta pysyy edelleen rakenteellista tasoa
korkeampana.

Suomen talouden tuotannon taso on selvasti alle potentiaalisen tuotannon. BKT kasvaakin myos vuosina
2029 ja 2030 nopeammin kuin viime vuosina keskimaarin, kun tuotannon oletetaan
saavuttavan potentiaalisen tuotannon tason vuonna 2030. Kasvua tukevat erityisesti energia- ja
teknologiasiirtyman yksityiset investoinnit seka puolustusmenojen lisaykset.

Tyollisyysaste nousee 73,3 prosenttiin vuoteen 2030 mennessd, ja tyottdmyysaste laskee 7,8 prosenttiin.
Potentiaalisen tuotannon kasvu on vuosina 2025-2030 keskimaarin 0,8 % vuodessa ja koostuu tydpanoksen,
padaomakannan ja tuottavuuden kehityksesta. Kokonaistuottavuuden kasvu vahvistuu jakson lopulla, mutta
jaa selvasti 2000-luvun alun tasosta, heijastaen talouden rakennemuutosta ja tuottavuuden hidasta kehitysta
Suomessa finanssikriisin jalkeen.

Paikallishallinnon menot kasvavat ennustejaksolla padasiassa hintojen ja palkkojen nopean nousun vuoksi,
mika yllapitdd alijdamaa ennustejaksolla. Hyvinvointialueiden rahoitusasema pysyy likimain tasapainossa
vuosina 2025-2027, mutta heikkenee vuoden 2028 jalkeen menojen kasvun vuoksi seka siksi, etta valtion
rahoitus perustuu ennusteessa kehyksiin varattuun summaan, joka pienenee vuonna 2028. Paikallishallinnon
yhteenlaskettu alijaama pysyy ennustejaksolla vakaana, silla kuntahallinnon alijadma supistuu noin 0,3
prosenttiin verotulojen vahvistuessa ja maaraaikaisten valtionosuusleikkausten paattyessa.

Maailmantalouden riskit ovat edelleen merkittavia. Kauppa- ja geopolitiikka kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa ja
kummassakin on nahty merkittavia muutoksia, jotka varjostavat maailmantalouden kasvundkymia. Vaikka
Yhdysvaltojen tullipolitiikassa on nahty tasaantumista, on tilanne monelta osin edelleen auki ja uudet
yllatykset ovat hyvinkin mahdollisia. Vendjan hyodkkayssodan pitkittyminen on alasuuntainen riski, mutta
Ukrainan mahdollinen jalleenrakennus ylasuuntainen riski.

Kansainvélinen valuuttarahasto (IMF) julkisti vuosittaisen raporttinsa Suomen taloudesta maanantaina 19.
tammikuuta. IMF:n mukaan julkisen talouden vahvistamista taytyy jatkaa useiden vuosien ajan.

Suomen pitdisi sopeuttaa julkista talouttaan vuosittain niin, ettd sopeutus vastaa puolta prosenttia
bruttokansantuotteesta. Tata tahtia pitdad IMF:n mukaan jatkaa, kunnes julkisen talouden tasapaino on
saavutettu ja velka on laskevalla uralla. Kansallinen finanssipoliittinen kehikko auttaa velkaantumisen
taittamisessa. Sopeutus edellyttda vahvaa poliittista sitoutumista sekd menojen uudelleentarkastelua ja
valillisten verojen arviointia.

IMF antaa useita esimerkkeja vaihtoehtoisista sopeutustoimista: sosiaaliturvan tehokkuuden parantaminen,
yritystukien vahentaminen ja eldkeuudistuksen tekeminen. Valuuttarahasto ohjaisi rakenteelliset
verouudistukset muun muassa fossiilisten polttoaineiden verotukien poistamiseen ja alennettujen
arvonlisdaverokantojen lahentamiseen yleiseen verokantaan.

IMF korostaa tarvetta lisata tuottavuutta rakenteellisten uudistusten avulla seka parantaa tyémarkkinoiden
toimivuutta ja tydvoiman osaamistasoa. Erityisesti tekodlytaitojen kehittdmiseen olisi panostettava.
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1.2.5 Kuntien talouden kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna
kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijaama vuonna 2025, silla kuntien kustannukset kasvoivat
muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myo6ta reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittavat myos
verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa Manner-
Suomen kunnista oli alijaamaisia tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijaamaisissa kunnissa asui
noin 44 prosenttia Manner-Suomen vaestosta.

Kunnat myivat omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerdt paransivat
yksittdisten kuntien tulosta merkittdvasti. Yli 80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta syntyi kolmessa
kaupungissa.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupunkien
talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enda vain lievasti muita vahvemmat.

Verorahoitus ei riittdnyt kattamaan kaikkia investointeja, silla kunnat pitivat investointitasonsa korkealla
tasolla my6s vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. Investoinnit keskittyvat
suuriin kaupunkeihin, minkd seurauksena toiminnan ja investointien rahavirta syveni niissa reippaalle
miinukselle.

Kunnat ja kuntayhtymat ottivat lisda velkaa ja niiden yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 21 miljardiin
euroon. Kuntien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025, mutta
suhteessa verotettaviin tuloihin velka ei kasvanut. Matalasuhdanteen pitkittyminen ja veropohjan heikkous
on syyta noteerata myds investointeja tekevissa kunnissa ja kaupungeissa.

Kuntien tehtdvat painottuvat edelleen lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva pitkdan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden
madran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat
samalla tahdilla. Lisdksi lasten maaraan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myds tyollisyyden kehitys seka
varhaiskasvatuksen osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa.

Kuntien verotulojen ennustetaan kasvavan yhteensa noin 5,2 prosenttia vuonna 2026. Vaikka talouskasvu on
ollut yleisesti hidasta, kuntien verotuloja vahvistavat vuonna 2026 useat tekijat:

e Palkkasumman kasvu. Tyollisyyden hidas kohentuminen ja ansiotason nousu kasvattavat
kunnallisveron kertymaa.

e Veroprosenttien muutokset. Vuodelle 2026 useat (erityisesti pienet ja keskisuuret) kunnat ovat
paattaneet nostaa tuloveroprosenttiaan kattaakseen kasvavia menoja. Manner-Suomen verotuloilla
painotettu keskimaéarainen tuloveroprosentti nousee hieman (noin 7,57 prosenttiin).

On kuitenkin tarkedaa huomata, etta vaikka verotulot kasvavat, kuntien menot kasvavat monin paikoin tuloja
nopeammin. Erityisesti TE-palvelu-uudistus (vuodesta 2025 alkaen) ja kasvavat investointitarpeet rasittavat
kuntien taloutta, minkd vuoksi monien kuntien vuosikate ei ennusteen mukaan riitd kattamaan poistoja ja
investointeja ilman lisavelkaa. Kuntatalouden rahavirta on vuosina 2026-2029 kumulatiivisesti noin 5,5
miljardia euroa miinuksella. Tama tarkoittaa, etta kunnat velkaantuvat keskimaarin yli miljardilla eurolla joka
Vuosi.
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Kuntatalouden tilanne on talla hetkelld poikkeuksellisen haastava, ja valtiovarainministerion seka Kuntaliiton
syksyn 2025 ennusteet maalaavat huolestuttavan kuvan ldhivuosista. Toiminnan ja investointien rahavirta,
joka mittaa kunnan kykya rahoittaa investointinsa tulorahoituksella, pysyy syvasti negatiivisena koko
tarkastelukauden 2026-2029. Tama tarkoittaa kaytannossa sitd, ettd kunnat joutuvat kattamaan
investointinsa ja osan juoksevista menoistaan joko kassan varoja vahentamalld tai ottamalla merkittavasti
lisda lainaa. Tulojen ja menojen merkittdva epatasapaino edellyttda toiminnan sopeuttamista kaytettavissa
oleviin tuloihin.

1.2.6 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Laihian kunnan vuoden 2025 tilinpaatos on 1221 676 euroa alijagamainen. Aikaisemmat tilikaudet huomioon
ottaen kunnan kumulatiivinen alijdama on vuoden 2025 lopussa 1 546 863 euroa. Vuoden 2026 talousarvion
ennuste kunnan alijaamalle on 939 550 €. Kumulatiivinen alijaama asettaa vaatimuksia tulevien vuosien
taloudelle. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Laihian kunnan tulee kattaa alijagdmansa vuoden 2029
loppuun mennessa. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla kertynyt
alijadama katetaan vuosien 2027-2029 aikana. Talouden tasapainottaminen edellyttdaa toimenpideohjelman
paivittamista ja lisdtoimenpiteitd vuoden 2026 aikana.

Kunnan suurin toimintakulu on henkildstomenot, joka on Laihialla 62 prosenttia kuluista. Pakollisia kuluja on
84 prosenttia ja muita kuluja on 16 prosenttia. Muiden kulujen ryhma on ainoa, josta voidaan leikata ilman
isoja rakenteellisia muutoksia. Tahan ryhmaan kuuluvat kaikki liikuntapalvelut, kulttuuripalvelut, teiden
kunnossapito, yleiset alueet, kaikki tuet jne. Naista vahentaminen tai leikkaaminen on haastavaa.

Kunnan vuosille 2024-2027 tekemalla talouden tasapainotussuunnitelmalla pyritdan osittain korjaamaan
kunnan taloudellista alijaamaa. Valtuuston paatoksilla pyritdan voimakkaasti kehittamaan Laihian kunnan
pitovoimaa ja vetovoimaa asukasluvun nostamiseksi seka elinvoiman kehittamiseksi. Kunnan talous ei ole
kuitenkaan parantunut merkittavasti jo tehdyista toimenpiteistd huolimatta. Lisdksi valtion merkittavat
saastopaineet tulevat suurella todennakoisyydellda vaikuttamaan negatiivisesti kunnan talouteen. Edella
mainittujen syiden vuoksi kunta joutuu tekemaan rakenteellisia uudistuksia organisaatioonsa vuoden 2026
aikana. Tdma on valttamatonta, jotta kunnan talous voidaan saada tasapainoon lain vaatimassa ajassa.
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1.2.7 Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesta

Talousarvio 2026 seka taloussuunnitelma 2027-2029 on laadittu Laihian kuntastrategian linjausten pohjalta
sekda noudattaen vuosille 2024-2027 laadittua talouden tasapainottamisen toimenpideohjelmaa.
Suunnitelmakaudella toteutetaan myo6s uusia toimenpiteita.

Yleinen talouden heikko suhdannetilanne vaikuttaa kuntien verokertymaan ja toisaalta kuntien menot
kasvavat henkilostokustannusten nousun, ty6ttomyyden kasvun ja investointitarpeiden vuoksi. Kunnan
suurin toimintameno on henkildstdkulut, joka on Laihialla 62 prosenttia toimintakuluista. Palkat tulevat
nousemaan 9,6 % ajalla 1.6.2025-1.2.2028. Laihian kunnan lainamaara 3968 €/asukas on kuntien
keskimadaraista tasoa 3599 €/asukas korkeammalla. Talouden tasapainotuksen myota laina alkaa pienemé&an
vuoden 2027 alusta. Investointikohteita joudutaan kuitenkin harkitsemaan aiempaa tarkemmin.

Kertynyt kumulatiivinen alijadma asettaa vaatimuksia tulevien vuosien taloudelle. Kunnan taseeseen
kertynyt alijdama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan taloussuunnitelmassa tulee paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagama
katetaan vuoden 2029 loppuun mennessa.

Talouden tasapainottaminen edellyttdd toimenpideohjelman paivittamistd ja lisdtoimenpiteitd kevaalla
2026. Haastavan taloudellisen tilanteen vuoksi kunta p&atti maaliskuussa 2026 kaynnistaa
yhteistoimintaneuvottelut tyontekijoiden kanssa.

Uuden suunnitelman pohjalta alijddmaiseksi kdantynyt kunnan talous saadaan tasapainoon ja kertynyt
alijaama katettua. Strategian mukaisesti Laihia on maailman nuukin pitdja ja vehrea seka turvallinen koti
elamiseen ja yrittdmiseen. Kunnan kriittisiin menestystekijoihin  kuuluu tasapainoisen talouden
yllapitdaminen.

Laihian kouluverkko ja liikuntapalvelut ovat erinomaisessa kunnossa niin infrastruktuurin, kuin osaavan
henkiloston osalta. Laihian kyldkoulut ja niiden ldhelld olevat asuntoalueet antavat mahdollisuuden
houkutella uusia asukkaita kuntaan. Niiden lisdksi tarvitaan kuitenkin pitovoiman ja elinvoiman kehittamista,
joka huokuu kunnasta ulospain.

Laihialla on jo olemassa teollisuutta, joka haluaa laajentua ja kasvaa. Meilla on erittdin innovatiivisia yrityksia,
jotka vievat padosan tuotteista ulkomaille pitkallekin ympari maailmaa. Meillda on kiertotalouteen uusia
ideoita kehittdvaa osaamista. Meilld on jo aika paljon kaikkea, mita tukemalla saamme jo paikallista kasvua
aikaan.

Laihia sijaitsee sopivasti Vaasan ja Seindjoen valissd, ollen aivan Vaasan talousalueen kupeessa, mutta
kuitenkin riittavan lahella Seindjoen kasvua. Sijainti jo luo mahdollisuuksia niin asukkaiden, kuin yritysten
houkuttelemiseen.

Laihian alueella sekd sen toimintaympadristdossa on suunnittelussa ja valmisteilla runsaasti erityisesti
energiateollisuuden ja kiertotalouden investointeja. Nama investoinnit luovat toteutuessaan runsaasti
mahdollisuuksia Laihian elinvoiman kehittamiseen, asukasluvun kasvattamiseen sekd talouden
turvaamiseen.

Aivan Laihian vieressa sijaitseva GigaVaasan jattihanke ei tulle toteutumaan suunnittelukauden aikana ja sen
varaan ei tule tehda suunnitelmia. Hitachi Energy rakentaa uuden tuotanto- ja teknologiakeskukseen Vikbyn
teollisuusalueelle Mustasaareen hyvin ldhelle Laihian rajaa. Keskukseen tulevat kaikki Hitachin Vaasan alueen
600 tyontekijaa, jotka ovat potentiaalisia uusia asukkaita Laihialle. Mustasaaren alueella on lisdksi kasvava
joukko kiertotalousyrityksia ja tuollainen kasvu yleensa vetaa alueelle lisaa toimialan yrityksia.
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Kunnan alueelle suunnitellut tuulivoimapuistot (noin 50 voimalaa) odottavat investointipadtoksia. Niiden
viereen on varattu mittava 120 hehtaarin alue aurinkovoimalalle. Ainutlaatuinen Jokiperdan CO2-
akkuteknologian energiavarasto (54 ha) ottaa parhaillaan askelia eteenpdin ja rakentaminen alkanee vuoden
2027 alkupuolella. Noiden investointien kdynnistyminen nopeutuisi, mikali Laihian alueelle rakennettaisiin
datakeskus lisdédmaan voimakkaasti sahkonkulutusta. Energiatoimija on selvittdmassa datakeskukselle
sopivaa paikkaa yhteistoiminnassa Laihian kunnan kanssa ja on ottamassa yhteytta maanomistajiin.

Vetyputki tulee kulkemaan Laihian luoteisosan lapi noin 4 kilometrin matkalla ja siihen rakennetaan kunnan
alueelle liityntaventtiili. Raskaan liikenteen uusituvan polttoaineen jakelupisteen on arvioitu tulevan vt3 ja
vt18 risteysalueen viereen.

Edelld mainittujen mahdollisuuksien toteutuminen edellyttdda ennakoivaa, pitkdjanteista ja rohkeaa
paatoksentekoa kunnan paattajilta.

Laihialla on paljon hyvid mahdollisuuksia selviytyd muodostuneesta heikosta taloustilanteesta ja sailya seka
jopa kehittya kasvavana, vireana ja kuntalaisia hyvin palvelevana kuntana.

1.2.8 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd toiminnan kehittdmiseen
vaikuttavista seikoista

Riskienhallinta

Laihian johtamisen kasikirjassa kuvataan Laihian kuntakonsernin johtamisjarjestelma seka siihen sisaltyvat
sisdisen valvonnan, kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja tuloksellisuuden arvioinnin menettelyt.

Valmiussuunnittelu on osa varautumista eri hairiotilanteisiin. Kunnalla on velvollisuus huolehtia alueensa ja
kuntalaisten hyvinvoinnista kaikissa olosuhteissa.

Pohjanmaan pelastuslaitoksen kuntatoimijoiden yhteystietokartoitukseen on pdivitetty Laihian tiedot.
Kunnassa on  kdytdssa VIRVE-pdatelaitteita, joiden toimivuus tarkastetaan sdannodllisesti.
Turvallisuussuunnitelma on tehty ja valmiussuunnitelman paivitystyd kaynnistetty vuoden 2025 aikana.
Kunnan viranhaltijajohto osallistui LSSAVI:n jarjestamadan valmiusharjoitukseen lokakuussa 2025.
Harjoituksen yhteydessa valmisteltiin kunnan kriisiviestintaa.

Toiminnalliset riskit

Keskeisena toiminnallisena riskind on kuntien epavarmuus rahoituksen riittavyydesta seka toisaalta
jatkuvalla syotolla ilmaantuvat uudet tehtdvavelvoitteet ja kayttotalousmenojen kasvaminen. Naihin
vaikuttavat seka EU-tason ettd Suomen valtion toimet ja kunnilla onkin varsin rajoitetusti mahdollisuuksia
sekd ennakoida ettd reagoida muutoksiin. Hankintoihin liittyvana riskind on hankintalain uudistus, josta
hallitus antoi esityksen eduskunnalle 5.2.2026. Vaikuttavana osana uudistusta on, ettd kunnan tulisi omistaa
vahintdan 10 prosenttia Oy-muotoisesta sidosyksikdostd. Tahdan on varauduttu Laihian kunnan
osaomistamissa sidosyksikoissa pohtimalla yhdessda muiden omistajien kanssa omaisuuspohjan mahdollista
muutosta. Varautuminen tdhan jatkuu.

Henkiloston tyohyvinvoinnin sekda ammatillisen osaamisen yllapitaminen on pyritty huomioimaan seka

strategiatasolla ettd konkreettisesti resurssien suuntaamisen avulla. Keskeisessa roolissa on kunnan
esihenkil6taso, jonka toiminnan kehittamiseen on pyritty erityisesti keskittymaan.
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Kunnassa jatketaan organisaation sisdisten prosessien kehittamista ja henkilostoriskit pyritddn minimoimaan
kriittisilla tehtavaalueilla erilaisilla varahenkiljarjestelyilla ja toimintojen ulkoistuksilla.

Tietojarjestelmiin  kohdistuvat riskit ovat lisdantyneet seka yhteiskunnallisten vaatimusten etta
tietojarjestelmien monipuolistumisen myota. Kunnalle on palkattu ICT:ta varten jarjestelmaasiantuntija
vastaamaan tietojarjestelmien hallinnoinnista ja kehittamisesta. Yhteistyota IT-palveluntuottajan kanssa
jatketaan (IT-palveluntuottaja tai IT-kumppani).

Rahoitusriskit

Kunnan lainakanta koostuu pitkdaikaisista kiinted- ja vaihtuvakorkoisista talousarviolainoista seka
lyhytaikaisista kuntatodistuksista. Kunnan kokonaislainamaara on aikaisempina vuosina kasvanut mittavien
investointien takia.

Vuodenvaihteessa kunnan lainoista oli pitkdaikaisia lainoja 66,5 % ja lyhytaikaisia kuntatodistuksia 33,5
%. Kiintedkorkoisten lainojen osuus pitkaaikaisista lainoista oli 34,5 % ja muuttuvakorkoisten osuus 65,5 %.
Voimassa olevan taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamaara alkaa laskemaan hitaasti tulevina
vuosina. Korkotason lasku alkoi vuoden 2024 aikana ja se on tasoittanut hoitokulujen kasvua. Taman lisaksi
lyhytaikaisten kuntatodistusten avulla on pyritty hillitsemadan korkokustannuksia. Vaihtuvakorkoisten
lainojen kaytto kuitenkin myos lisda kunnan rahoituskustannusten riskeja.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuuttamalla mm. kiinteistéjen palovahinkojen, liikennevahinkojen ja
vastuuvahinkojen varalta. Kunnan vakuutusturva tarkistettiin kilpailutuksen yhteydessa viimeksi vuonna
2018. Vakuutustoiminta kilpailutetaan uudelleen vuoden 2026 aikana. Kunnan vakuutukset ovat Pohjola-
yhtiossa. Vakuutusasioissa kunta kadyttdd meklaripalveluja. Kunta kaytti vahinkovakuutuksiin vuonna
2025 yhteensa 65 923 euroa.

Kiinteistoriskit

Sote-kiinteistdista kunnan omistuksessa on edelleen terveyskeskuksen kiinteisto, josta on tehty 10 vuoden
vuokrasopimus Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvointialue jatti vuokraamatta kiinteiston ns.
kellarikerroksen, jossa sijaitsi kotihoidon tilat. Taman 230 m2 tilan osalta on riskind, ettei sitd saada
vuokrattua.

Kuntien tuli yhti6ittda Sote-kiinteistot vuoden 2025 aikana. Laihialla kuten monissa muissakin kunnissa
tehtiin lain mahdollistama markkinatutkimus, jonka johtopaatds oli, ettei Laihialla ole toimivia
toimitilamarkkinoita. Terveyskeskuksen vuokrauksella nykyisessda muodossa ei ole markkinavaikutusta ja
kunnan terveyskeskus taydentdaa markkinoiden puutteita. Tutkimuksen perusteella kunnanvaltuusto teki
paatoksen, ettei terveyskeskuksen kiinteistoa yhtiditeta.

Koulukiinteistéissda on viime vuosina tehty mittavia sisdilmaan liittyvia saneerauksia, joten niiden
kiinteistoriskit on saatu pienenemaan. Sisdilmatyéryhma jatkaa toimintaansa uuden valtuustokauden.
Muissa kiinteistoissa mahdollisesti piilevat korjaustarpeet voivat aiheuttaa riskeja.

Ymparistoriskit ja ymparistoasiat

Eteld-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus) on yhdyskuntajatteen

kaatopaikkojen valvontaviranomaisena tarkastanut Laihian kunnan Isonkyldn kaatopaikan 23.6.2020 ja
19.8.2020. Tarkastuskdaynnin 19.8.2020 vyhteydessd sovittiin kaatopaikan ja ~maankaatopaikan
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pinnantasauksesta sekd vanhan lietealtaan peittamisesta 26.2.2021 mennessa. Tekninen toimi on teettanyt
kaatopaikan pinnan tasauksesta suunnitelman Aluetaito Oy:lld. Suunnitelma on hyvaksytty ELY-keskuksessa
18.6.2021. Kaatopaikka on tasattu ELY-keskuksen hyvdksymien suunnitelmien mukaisesti ja ELY-keskuksen
edustajat ovat hyvaksyneet tehdyt toimenpiteet. Kaatopaikalle ei endad viedd biokaasulaitoksen
madatysjatettd. Suljetun kaatopaikan maanpainumaa mitataan vuosittain ja ne raportoidaan Lupa- ja
valvontavirastolle.

Katais Gronsaker Ab:n konkurssipesdan omistuksessa on kiinteistot Kupparlan kyldssa. Alueella olevissa
rakennuksissa ja rakennelmissa on todettu puutteita. Lisdksi kohteessa tapahtuneessa Oljyvahingossa
8.3.2018 raskasta polttodljya on paassyt valumaan lampdlaitoksen lattialle. Vuoden 2018 aikaisessa
kunnostustydssa polttodljylla pilaantunutta maata on toimitettu jatteenkasittelyyn yhteensa 82 120 kg seka
oljyistd betonia 11 780 kg. Oljyvahingon jilkitorjunnan ja kunnostuksen valvojana on toiminut Ramboll
Finland Oy. Tekninen lautakunta tarkkailee alueen seka alueella sijaitsevien rakennusten ja rakennelmien
kuntoa. Kyseinen kiinteisto siirtyi konkurssipesalta kunnan omistukseen vuonna 2024. Kiinteistén vaarallinen
savupiippu purettiin 2025 ja saamalla aluetta siivottiin.

Laihian kunta huomioi ymparistovaikutukset osana toimintaansa ja paatoksentekoaan seka pyrkii edistamaan
kestdavaa kehitysta kaikilla toimialoillaan. Jo koulujen opetukseen sisdltyy saumattomasti ymparisto- ja
kierratyskasvatus.

Kunnan toiminnan ymparistovaikutukset liittyvat erityisesti yhdyskuntarakenteeseen, kiinteistéjen kayttoon
ja yllapitoon, liikkumiseen seka palvelutuotantoon. Na&itd vaikutuksia pyritddan hallitsemaan mm.
energiatehokkuutta parantamalla, hankinnoissa ymparistonakokulmat huomioimalla sekad toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa lainsdadant6d ja viranomaisohjeita noudattamalla. Koulukuljetusten
hankinnassa yhtena perusteena on ollut energiatehokkuus.

Uusiutuvan energian kayttoa ja energiatehokkaita ratkaisuja edistetdan mahdollisuuksien mukaan kunnan
omassa toiminnassa. Kunta seuraa energian kulutusta ja pyrkii vahentamaan fossiilisten energialahteiden
kayttoa silloin, kun se on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua. Lisdksi kunta osallistuu alueelliseen ja
valtakunnalliseen yhteistyohon ymparistdasioiden kehittamiseksi. Kunnan tytdryhtio Nuuka Lampd Oy
kadyttaa polttoaineenaan puuhaketta.

Ymparistdasioiden huomioon ottaminen tukee kunnan pitkdn aikavalin taloudellista ja toiminnallista
kestavyytta seka edistaa asukkaiden hyvinvointia ja elinympariston laatua.

Muut riskit

Laihian kunnan ja Pohjanmaan hyvinvointialueen valillda on ratkaisematon asia koskien Eskoon
sosiaalipalvelun kuntayhtyman, noin 40.000 euron ylijdaman palautusta vuodelta 2022, jota hyvinvointialue
on yrittanyt peria Laihian kunnalta.

Tekninen lautakunta on pitdnyt jokavuotisen katselmuskierroksen asemakaava-alueella kevaalla.
Katselmuskierroksella kdydaan katsomassa aiemmin kehotuksen tai velvoitteen saaneet kohteet ja todetaan
mahdollisesti tarvittavat jatkotoimenpiteet. Lisdksi suoritetaan katselmus ldhinna valtatien vaikutusalueella
seka kohteissa, joista on tullut huomautuksia.
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1.3 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Laihian kunnan Johtamisen kasikirjassa kuvataan kuntakonsernin johtamisjarjestelma seka siihen sisaltyvat
sisdisen valvonnan, kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja tuloksellisuuden arvioinnin menettelyt.
Johtamisjarjestelmalla tarkoitetaan yhteisesti maariteltyja ja noudatettavia

e johtamisen ja riskienhallinnan

e toiminnan ja talouden suunnittelun

e paatoksenteon seka

e seurannan ja arvioinnin menettelyita.

Johtamisen kasikirja perustuu kuntia ohjaavaan lainsdadantoon, kunnan hallintosdadantéon, suunnitelma-
asiakirjoihin seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan standardeihin. Johtamisen kasikirja muodostuu nyt
kasilla olevasta asiakirjasta seka siihen liittyvista jarjestelman toimeenpanon asiakirjoista.

Johtamisjarjestelmaan, sen eri toimijoiden vastuisiin ja jarjestelman osa-alueisiin on integroitu menettelyt,
joilla varmennetaan osana toiminnan johtamis- ja ohjausprosesseja seka paatoksentekoa riskien hallinta ja
sisdisen valvonnan asianmukainen jarjestaminen. Jarjestelman toimeenpanemiseksi on Johtamisen kasikirjan
liitteeksi laadittu lomakkeita, joilla kdytdnnossa varmennetaan kasikirjan mukaisten menettelyiden
tosiasiallinen toteutuminen.

Johtamisjarjestelman jatkuvaksi kehittamiseksi johtamisen, ohjauksen, paatoksenteon, seurannan ja
arvioinnin prosesseista vastaavat kunnanjohtajan nimeamat prosessinomistajat. Heidan vastuullaan on
yhteisesti noudatettavien toimintatapojen ohjeistaminen, niihin sisadltyvat vaikutusten ja riskien
ennakkoarvioinnin, hallinnan seka valvonnan ja prosessien arvioinnin toimeenpanon menettelytavat.

Johtamisjarjestelman keskeinen tavoite on saada konsernijohdolle ja tilivelvollisille toimijoille riittava
varmuus kuntakonsernin:

e toiminnan vaikuttavuudesta ja taloudellisuudesta

e toiminnan lainmukaisuudesta ja hyvan hallintotavan toteutumisesta

e omaisuuden ja varojen hallinnasta, kestavasta kehityksesta seka

e suunnittelun, paatoksenteon seka arvioinnin perustumisesta vaikutusten ennakkoarviointeihin seka
oikeaan ja riittavaan toiminnalliseen ja taloudelliseen tietoon.

Lisaksi tavoitteena on ennaltaehkaistd palvelu- ja peruskorjaustarpeiden syventymistda seka erilaisten
vahinkotapahtumien toteutumista.

Kunnanvaltuusto  hyvaksyi  pdivitetyn  hallintosdannén  16.6.2025. Kunnan konserniohje on
paivitetty 11.3.2024. Konserniohje tulee paivittda kevaan 2026 aikana.

Tavoitteiden toteutuminen

Taloutta ja toimintaa seurataan kaikilla organisaation tasoilla saannollisesti. Talousarvion toteutumista
seurataan  kunnanhallituksen  kokouksissa  osana  kunnanjohtajan  ajankohtaista  katsausta.
Osavuosikatsaukset laaditaan neljan kuukauden valein kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle. Niissa
hallintokunnat myds sanallisesti arvioivat toteutumaa ja maararahojen riittavyytta loppuvuodelle. Myds
lautakunnille raportoidaan saadnndéllisesti talousarvion toteutumisesta. Tavoitteiden toteutumista on
tarkemmin kasitelty tilinpaatoksen toimintakertomuksen tehtavaalueita koskevassa osiossa.
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Riskienhallinta

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Vakuutukset ovat ajantasaiset ja kattavat ja
omavastuun tasot on maaritelty. Vakuutuskartoitus ja -kilpailutus on tehty vuonna 2018.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnassa on vahvistettu noudatettavaksi kuntaliiton suosituksen mukaiset yleiset hankintaohjeet.
Hankintavaltuudet on maaritelty hallintosdanndssa. Hankintatoimissa hyddynnetddan Teese Botnia Oy:n
hankintarenkaan kanssa tehtdvid yhteishankintoina. Kunnanhallitus pdivitti pienhankintaohjeet
kokouksessaan 24.4.2017.

Irtaimen kayttdomaisuuden luettelointi ja seuranta on ohjeistettu ja vastustettu hallintokuntien itsensa
hoidettavaksi.

Sopimustoiminta

Kunnan sopimusten toteutumisessa ei ole todettu ongelmia. Sopimusten hallintaa on kehitetty vuonna 2016
kayttoonotetun asianhallintajarjestelman myo6ta. Jarjestelmaan on viety voimassa olevat sopimukset ja
samalla on kartoitettu sopimusten tilannetta.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Toimielimet
vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja keskeisistd johtopadatoksista.

Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja tehtdvaaluejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tehtdvaalueellaan, ohjeistavat alaisiaan
toimintayksikoita seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimintayksikon esihenkil6t vastaavat toimintayksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan
toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta sekd raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisdisen valvonnan prosesseja tullaan tarkastelemaan valtuustokauden 2025-2029 strategiaprosessin
yhteydessa osana hallintosdannon paivittamista.

Vuoden 2017 aikana kunnassa otettiin kdyttoéon lakisdateinen sidonnaisuusrekisteri. Rekisterista vastaa ja

sitd valvoo tarkastuslautakunta. Kaikki keskeiset luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet
sidonnaisuusilmoituksen.
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1.4 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2012 1715
Maksutuotot 434 447
Tuet ja avustukset 325 242
Muut toimintatuotot 1479 4251 1527 3931
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -16 410 -16 269
Palkat ja palkkiot -13 364 -12 984
Elakekulut -2 647 -2 884
Muut henkilsivukulut -399 -401
Palvelujen ostot -5923 -5413
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2241 -2 345
Avustukset - 886 -732
Muut toimintakulut -1104 -26 565 -1088 -25 846
TOIMINTAKATE -22314 -21914
Verotulot 19048 18 896
Valtionosuudet 5084 4334
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 14 13
Muut rahoitustuotot 53 71
Korkokulut -724 - 815
Muut rahoituskulut -11 - 669 -9 -739
VUOSIKATE 1150 577
Poistot ja arvonalentumiset -2275 -2 252
Arvonalentumiset 0 -2 275 -742 -2994
Satunnaiset kulut -96 0
TILIKAUDEN TULOS -1222 -2417
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -1222 -2417
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 16,0 15,2
Vuosikate/Poistot, % 51 19
Vuosikate euroa/asukas 153 75
Asukasmaara 7 533 7 656
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1.4.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1150 577
Satunnaiset erat -96 0
Tulorahoituksen korjauserat 28 1082 -12 565
Investointien rahavirta
Investointimenot -1131 -1905
Rahoitusosuudet investointimenoihin 45 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 86 -1 000 83 -1821
Toiminnan ja investointien rahavirta 82 -1256
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -10 -6
Antolainasaamisten vdahennys 27 17 0 -6
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 8 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3087 -2 816
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3900 813 -3 500 1684
Oman pdadoman muutokset -294 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien 123 9
muutokset
Saamisten muutos -318 396
Korottomien velkojen muutos 92 -226 -167 239
Rahoituksen rahavirta 309 1916
Rahavarojen muutos 391 660
Rahavarat 31.12 1969 1578
Rahavarat 1.1 1578 391 918 660
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, milj. euroa 2,247 4,677
Investointien tulorahoitus 105,9 32,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,4 0,3
Kassan riittavyys, pv 23 20
Asukasmaara 7533 7656
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1.4.3 Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
1000 €

43729
1575
1575

35414
4725

19370

10819

104
390
6741
4 609

1865
266

43729

753

753

3777

1808

1808

1319

490

1969

48 259

2024

1000 €

45 050
1710
1708

36 584
4633

20057

11491

196
201
6 756
4607

1882
266

45 050

758

758

3067

1489

1489

1027

153
313

1578

48 875
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 13 804 15320
Peruspdaoma 15 340 15 340
Omat rahastot 11 11
Edellisten tilikausien yli-/alijgama -325 2 386
Tilikauden yli-/alijzgama -1222 -2417

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 948 953
Lahjoitusrahastojen padaomat 948 953

VIERAS PAAOMA 33507 20432

Pitkaaikainen 16 762 20432
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 762 20432

Lyhytaikainen 16 745 12170
Joukkovelkakirjalainat 10 000 6 100
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks. 3127 2543
Saadut ennakot 121 155
Lyhytaikaiset ostovelat 765 891
Muut velat 406 308
Siirtovelat 2327 2173

VASTATTAVAA YHTEENSA 48259 48 875

TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 28,7 31,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 117,3 119,3
Kertynyt yli-/alijaamé, 1000 euroa -1547 -31
Kertynyt yli-/alijaamé, euroa/asukas -205 -4
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 29 888 29 076
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 3968 3797
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 30057 29 203
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas 3990 3814
Lainasaamiset, 1000 euroa 1865 1882
Asukasmaara 7533 7 656
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1.4.4 Kokonaistulot ja menot

TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4250834 Toimintakulut 26 564 618
Verotulot 19048 131 Korkokulut 724 253
Valtionosuudet 5083941 Muut rahoituskulut 10 879
Tulorahoituksen
Korkotuotot 13971 korjauserat 95924
-Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden
Muut rahoitustuotot 52512 luovutustappiot -43 050
Tulosrahoituksen
korjauserat
- pysyvien vastaavien
hyodykkeiden
luovutusvoitot -14 809
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 45 000 Investointimenot 1130688
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden
luovutustulot 85674
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten Antolainasaamisten
vahennys 27 279 lisdys 10 069
Lyhytaikaisten lainojen Pitkaaikaisten
lisays 3900 000 lainojen vahennys 3087177
Oman padaoman
vahennys 294 331
Kokonaistulot yhteensa 32 492 533 | Kokonaismenot yhteensa 31874 888
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1.5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisdltyvista yhtioista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistely (kpl) Ei-yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
Muut yhtiot 4
Kuntayhtymat 1
Osakkuusyhteisot 3
7 4

1.5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan omistajapolitiikka ulottuu kunnan suoran omaisuuden lisdksi tytdr- ja osakkuusyhtidihin seka
sellaisiin muihin yhteis6ihin, jossa kunnalla on vaalittavana taloudellisia etuja. Omistajapolitikan piiriin
kuuluu siten koko kunnan ja kuntakonsernin omaisuus omistuksen luonteesta tai organisointitavasta
rippumatta.

Valtuusto paattaa kunnan omistajapoliittisista linjauksista. Linjaukset ovat toimintaa suuntaavia ja nain ollen
suhteellisen pysyvida. Omistajapolitikan ohjaus ja valvonta kuuluvat luottamushenkildorganisaatiossa
valtuustolle. Valtuusto asettaa kunnan omaisuuden kaytolle myos toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Linjausten toimeenpano kuuluu kunnanhallitukselle. Lisdksi hallitus tdsmentaa tarvittaessa tavoitteita ja
niiden toteutumista. Toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ja linjausten toteutumisen valvonta kuuluu
tarkastuslautakunnalle. Kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta vastaavat ndaiden omat hallintoelimet, joiden
kautta niiden omistajaohjaus jarjestetaan.

Konserni- ja elinvoimajaoston tehtdvana on vastata konserniohjauksen kehittdmisesta. Jaoston tehtdvana on
myos vastata osaltaan niiden yhtididen omistajaohjauksesta sekd valvonnasta, joiden omistajana, osakkaana
tai jdsenenad kunta on, tai joissa kunnalla on maardysvaltaa tai yhtidjarjestykseen tai saantoihin perustuva
oikeus nimittaa hallituksen tai muiden toimielimien jasenia.

Kunnanhallitus valitsee merkittaviin kunnan yhteisdihin yhtiokokousedustajan tai muun vastaavan
kokouksen edustajan tai antaa talle tarvittavat ohjeet. Lisdksi kunnanhallitus nimeda naiden yhteiséjen
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin Laihian kuntaa edustavan jasenen tai jasenet, joilla on oikeus osallistua
ja kayttda puhevaltaa ndissd yhteisdjen kokouksissa. Kunnanjohtaja valitsee kunnan yhteison
yhtiokokousedustajan tai muun vastaavan kokouksen edustajan siind tapauksessa, kun paatosvaltaa ei ole
selvasti osoitettu kunnanhallitukselle.
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1.5.3 Oleelliset konsernia koskevat tapahtumat
Kiinteisté Oy Laihian Vuokratalot

Kiinteistd Oy Laihian Vuokratalot on merkitty kaupparekisteriin 14.12.1994. Varsinaisen toimintansa yhtité on
aloittanut vuonna 1995. Yhtion osakkeet omistaa Laihian kunta. Yhtion omistuksessa on 32 eri kiinteistoa,
joissa on yhteensa 247 asuinhuoneistoa. Yhtion rakennuskannassa on yhteensd 18 292m2
asuinrakennusneliota ja muita tiloja n. 2990 m2.

Vuokratalot omistaa osakkeita my6s As Oy Laihianraitti IV:sta, As Oy Laihianraitti lll:sta, As Oy
Laihianraittill:sta, As Oy Laihian Vallinmaesta, As Oy Laihian Kivikkokuja 2:sta, As Oy Laihian Myllyhovista, As
Oy Kamreerintie 2:sta ja Laihian VSS-tilat Oy:sta.

Asuntojen vuokraustoimintaa tullaan yllapitdmaan ja kasvattamaan siten, ettd Laihian kunnan alueella on
tarjolla riittdvd maara huoneistoja kasvavan kunnan tarpeisiin. Lisdksi olemassa olevaa huoneisto- ja
rakennuskantaa tullaan yllapitdmaan myds tulevina vuosina.

Vuonna 2025 jatkettiin talouden tasapainotusohjelmaa, joka on toiminut suunnitelmien mukaisesti.
Tilikauden aikana toteutettiin myds omistajaohjausta, koskien kahden kiinteiston myymista. Tilikauden
aikana hallitus vaihtui uuteen, kuntavaalien jalkeen.

Hallitus esittda, etta tilikaudella kertynyt 136 254,68 euron voitto jatetddan yhtion vapaaseen omaan
pdadaomaan, eika osinkoa makseta.

Valtuuston asettamat tavoitteet Toteuma

Toiminnan tulee olla kannattavaa Toiminta on ollut kannattavaa ja vuosittain on tehty
positiivista tulosta. Yhtion kassavaroja on pystytty
kasvattamaan suunnitellun ohjelman mukaisesti.
Asuntojen kayttoaste vuoden aikana Taloudellinen kdyttdaste vaihtelee 93-94 %
luokassa ja vuokrattavien valivuokrausasuntojen
kayttdaste on yli 90 %.

Asiakastyytyvaisyys Edellisen kyselyn keskiarvo oli 4,08 ja uusi kysely
tehddan vuoden 2026 aikana.
Asuntokannan kunnosta huolehtiminen Kiinteistojen korjausvelkaa puretaan jatkuvasti.

Laajamittaisia peruskorjauksia ja kunnostuksia
tehddan myos vuoden 2026 aikana.

Seudullisesti kilpailukykyinen vuokrataso Yhtion keskimaardiset vuokrat ovat alueellisesti
edullisemmalla tasolla ka. 10,5 €/m?2.
Vuosikorjauskustannuksien seuraaminen Yhtio seuraa aktiivisesti vuosikorjauskustannuksia ja

tayttaa talta osin tavoitteet.

Tukea kunnan asumiseen ja palveluihin liittyvia | Yhti6 on tehnyt kaikki toimenpiteet, mita
tarpeita. Vuosina 2013-2025 erityisesti tarpeita, | konserniohjaus on antanut tehtavaksi.

jotka koskevat erityisrynmia seka ikaantyvaa
vaestoa.

Vuokrattavien asuntojen helpompi saavutettavuus | Uusi kayttoliittyma ja digitaalinen palvelu on
digitaalisten alustojen kautta on otettava kayttéon. | hankittuna.

Talouden tasapainotusohjelman toteutus | Vuoden 2025 aikana talouden
suunnitelman mukaisesti. tasapainotusohjelmaa on noudatettu ja sen myota
myos positiivinen tulos saavutettiin.
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Laihian Nuuka Ldmp6 Oy

Vuoden 2025 [ammoénmyynti oli 17,4 GWh, joka oli kdyttdjamaaraan verrattuna yhtion historian toiseksi
vahaisin. Vuosi 2025 oli 100 vuoden mittaushistorian toiseksi lampimin vuosi, jonka johdosta myydyn
energian tarve oli vahdinen. Biopolttoaineiden osuus kokonaislammao&ntuotannosta oli vuonna 2025 yli 99 %.

Polttoaineiden hankinta ja kasittely on jatkunut omana toimintonaan ja sitad on kehitetty mm. parantamalla
vuokratun maa-alueen perustuksia. Vuokrattu maa-alue sijaitsee nykyisen varastoalueen valittémassa
laheisyydessa. MyoOs vuokratun maa-alueen kulkuyhteytta ja varastoalueen pohjaa tullaan parantamaan
mahdollisuuksien mukaan.

Verkoston osalta Maunulan teollisuusalueen kaukolampoéinfran rakentaminen aloitettiin ja alueelle hankittiin
600kW biopolttoaineilla toimiva aluelampdlaitos. Alueen odotetaan laajenevan ja verkostoa tullaan
kasvattamaan vuoden 2026 aikana lisaa.

Laihian Nuuka Ldmpd Oy:n hallitus esittdd yhtiokokoukselle, etta tilikauden 2025 tulos 88,99 € kirjataan
voitto/tappiotilille eikd osinkoa jaeta.

Toteuma

Yhtion toiminta on ollut taloudellisesti kannattavaa
ja toiminnan operatiivinen tulos on pysynyt
positiivisena merkittavasti kohonneista
kustannuksista huolimatta.

Laihian Nuuka Ldmmon kaukoldampdhinta on n. 20
% alhaisempi kuin vertailtava keskiarvo.

Valtuuston asettamat tavoitteet
Toiminnan tulee olla kannattavaa

Kaukoldmmon hinta on Energiateollisuus ry:n
tilaston keskiarvon alapuolella. Keskiarvo yrityksilta,
joiden myyma kaukolampd on tuotettu p&daosin
erillistuotannolla.

Laitosten ja verkoston kunnosta huolehtiminen
siten, ettd kaukoldammon kayttokeskeytyksida ei
synny lammityskaudella.

Lammityskaudella ei esiintynyt tuotannon katkoksia
ja toiminnot on turvattu sekd automaatiolla etta
varasyotoilld ja tuotannon hajautuksella.

Laihian Tilapalvelu Oy

Tilikausi 2025 oli Laihian Tilapalvelu Oy:lle kasvun ja kehityksen vuosi. Yritys jatkoi strategiansa mukaisesti
kiinteistdjen yllapidon, hallinnoinnin ja huollon kehittamista ja vastasi paikallisen kiinteistopalvelutarpeen
kasvavaan kysyntdan. Yhtio panosti laadukkaaseen asiakaspalveluun, henkildston osaamisen vahvistamiseen
ja toiminnan tehokkuuteen.

Vuoden 2025 aikana vaihtui yhtion kiinteistopaallikkd, jonka rekrytointi suoritettiin yhteistydssa Laihian
kunnan kanssa.

Kiinteistdjen uudisrakennuttamista jatkettiin suunnitelmien mukaisesti ja rakennuttamiset ovat edenneet
seka aikataulullisesti, ettd kustannuksellisesti suunnitellusti.

Hallitus esittaa, etta tilikaudella kertynyt -27.463,28 € tappio jatetdan yhtion vapaaseen omaan padomaan,
eikd osinkoa makseta.

32



Valtuuston asettamat tavoitteet

Toteuma

Kunnan kiinteistéistd huolehtiminen tehokkaasti ja
taloudellisesti  siten, ettd niihin ei synny
korjausvelkaa.

Suunnitellun PTS:n ja investointien mukaisesti kaikki
toteutettiin vuoden 2025 osalta.

Aktiivinen ja ennakoiva toimiminen yrityseldmdn
tilatarpeitten tyydyttimiseksi.

Yhtid on toteuttanut Maunulan alueen yrityshallia,
joka valmistuu vuoden 2026 aikana

Toteutettava kdyttdjékysely 2025 aikana ja sen
jélkeen neljén (4) vuoden vdlein.

Kayttajakysely suoritetaan vuoden 2026

alkupuolella, suunnitelmien mukaisesti.

Ki Oy Laihian Virastokeskus

Vuonna 2025 Kiinteistdé Oy Laihian Virastokeskus on ollut keskeisessd roolissa Laihian kunnan
virastokeskuksen rakennushankkeen toteuttamisessa. Tilikauden aikana yhtion hallituksen ja omistajan
(Laihian kunta) yhteistydssa on edetty seuraavissa merkittdvissa toimenpiteissa:

e virastotalon purkaminen

e uuden kunnantalon rakennussuunnittelu ja kilpailutus
e rakennushankkeen organisoiminen

e rakentamisen loppuunsaattaminen

Valtuuston asettaminen tavoitteiden toteutuminen
Ei asetettuja tavoitteita
Kiinteisté Oy Laihian Yritystilat

Tilikausi oli yhtion ensimmainen. Toiminta kdynnistettiin tilikauden aikana ja tilojen rakentaminen aloitettiin
kesalla 2025. Tilikaudella solmittiin esivuokrasopimuksia ja jarjestettiin yhtion hallinto seka taloushallinto.
Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut olennaisia yhtion taloudelliseen asemaan vaikuttavia
tapahtumia.

Yhtion tavoitteena on vakiinnuttaa vuokraustoiminta ja turvata vakaa kassavirta seuraavalla tilikaudella.
Tulevalla tilikaudella myds kaynnistetddn kiinteisténhoito, jonka tulee toteuttamaan Laihian kunnan
omistama Laihian Tilapalvelu Oy.

Poronkankaan Vesi Oy

Laihian ja Mustasaaren kunnille myytavan veden hinta oli 0,42 €/m3 (alv 0 %). Pohjavesien pinnat
pysyivat hyvalla tasolla. Pohjaveden korkeutta pidetdaan turvallisella tasolla sadatelemalla vesilaitoksen
ottomaaraa Kurikan vesihuolto Oy:n Kuusilehdon ottamolta ostettavalla vedelld. Vuonna 2025 vetta ostettiin
205 955 m3 eli keskimaarin 564 m3 /vrk. Vedensaantia turvaa myos Myotamaen Vesi Oy:ltd vuokrattu, Jurvan
Pyo6rnissa sijaitseva Vehkaluoman vedenottokaivo. Vehkaluoman antoisuus on n. 350 m3/d ja vuonna 2025
sieltd ostettiin keskimaarin 191 m3/vrk. Vaasan Vesi pumppaa Vedenojalta Laihian verkkoon n. 20 m3/vk
jotta runkolinja on poikkeustilanteissa kayttoonotettavissa nopeasti ilman huuhtelua. Veden laatu pysyi
hyvana kaikilla ottamoilla. Poronkankaan verkostoon johdettu vesi on tayttanyt laatusuositukset kaikilta osin
koko vuoden.

Laihialle on vuoden aikana toimitettu vettd 479 013 m3, joka on n. 13 000 m3 edellisvuotta

vahemman. Keskimaarainen vuorokausikulutus oli 1312 m3 Mustasaareen vetta toimitettiin 377 237 m3,
joka on n. 20 000 m3 edellisvuotta enemman. Keskimaarainen vuorokausikulutus oli 1034 m3.
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Kuntien vélisen sopimuksen mukaiset varaukset vesioikeuden myontamastd ottoluvasta ja
laitoksen mitoituksesta 2.700 m3/vrk, ovat Laihialle 64,5 % (1.741,5 m3/vrk, vuonna 2025 = 75 %) ja
Mustasaareen 35,5 % (958,50 m3/vrk, vuonna 2025 = 108 %). Vaasan kaupungilla ei ole vesivarausta, mutta
oikeus kriisiajan vedensaantiin sekd samalla Vaasa sitoutuu toimittamaan tarvittaessa vettd vedenojalta
mahdollisuuksien mukaan.

Vuoden aikana tehtiin investointeja ja paatoksid tulevia saneerauksia ennakoiden. Yhtitjarjestysta
paivitettiin ja yhtiokokous hyvaksyi sen syyskokouksessaan. Tilikauden tulos on 24797,63 euroa. Hallitus
esittdd yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta tilikaudelta 2025 jaettd tilikauden voitto kirjataan
voitto/tappiotilille.

Valtuuston asettamat tavoitteet Toteuma

Hyvanlaatuisen veden toimittaminen hairiottomasti | Vedenlaatu  taytti  kaikki  laatuvaatimukset
tilinpaatosvuoden osalta.

Veden hinnalla katetaan vain  kayttokulut | Viime vuosina on tehty toimitusvarmuutta ja
(omakustannushinta) ja mahdolliset investoinnit | turvallisuutta parantavia Investointeja. Tukkuveden
veden toimituksen turvaamiseksi hintaa on korotettu viimeksi 2021. Yleinen
kustannustaso ja ostettavan raakaveden hinta ovat
nousseet huomattavasti viime vuosina mutta
toistaiseksi myytavan veden hinta voidaan pitaa
ennallaan.
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1.5.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta
Konsernivalvontaa on ohjattu Laihian kunnanvaltuuston hyvaksymilla hallintosaannéilla ja konserniohjeella.

Kuntaan on perustettu konserni- ja elinvoimajaosto, jonka tehtdvdna on vastata konserniohjauksen
kehittamisestd, pyrkid edistamadn kunnan elinvoimaa ja ottaa kantaa ajankohtaisiin elinkeinoasioihin.
Jaoston tehtdavana on myds vastata osaltaan niiden yhtididen omistajaohjauksesta seka valvonnasta, joiden
omistajana, osakkaana tai jasenena kunta on tai joissa kunnalla on maaradysvalta tai yhtiojarjestykseen tai
saantoihin perustuva oikeus nimittdaa hallituksen tai muiden toimielimien jasenia.

Kunnanhallitus valitsee kunnan edustajat tytdr- ja osakkuusyhtididen hallituksiin ja konserni- ja
elinvoimajaosto nimedd yhtiokokousedustajan konserniyhtididen yhtiokokouksiin. Hallituksissa on ollut
edustajina paasaantoisesti kunnan luottamushenkilgita.

Konserni- ja elinvoimajaosto on kutsunut kokoukseensa konserniyksikdiden johtoa selvittdmaan
edustamansa yhtion toimintaan liittyvia ajankohtaisia ja kehittdmiskysymyksia ja kdymaan niista linjaavaa ja
evastavaa keskustelua. Tytdryhteis6t ovat soveltuvin osin toimineet yhteistydssa kunnan hallintokuntien,
erityisesti teknisen toimialan kanssa.

Konserni- ja elinvoimajaosto on kdynnistanyt selvitystyon tytdryhtididen johtamistoiminnan resurssien
varmistamiseksi. Tyo kdynnistettiin yhteistydssa tytaryhtididen hallitusten kanssa. Tyota jatketaan vuonna
2026.

Laihian Kokoomus -valtuustoryhma jatti 8.9.2025 paivatyn valtuustoaloitteen Laihian kunnan
konserniyhtididen valvonnasta ja tarkastuksesta. Konserni- ja elinvoimajaosto selvitti 23.10.2025 aloitteen
kunnan konserniyhtididen valvonnasta ja tarkastuksesta. Jaosto paatti esittda, ettd valtuustoaloitteessa
esitettyja toimenpiteitd konserniyhtididen valvonnasta ja omistajapoliittisesta ohjauksesta toteutetaan
kvartaaleittain toimitettavan konserniraportointilomakkeen, kokousaikataulutuksen, taloushallinnon
vuosikellon sekd operatiivisen johdon saannéllisten palaverien avulla. Kunnanhallitus hyvaksyi em. valvonta-
ja ohjaustyokalujen kayttoonoton 24.11.2025. Kunnanjohtaja ja talouspaallikkd toimittivat ao. valvonnan
vdlineet tytdryhtididen toimitusjohtajalle ja kavivat keskustelun niiden kadyttéonotosta. Toimitusjohtaja
totesi, ettei valineiden kayttoonotto aiheuta vaikeuksia ja tytaryhtiot ryhtyvat kayttdmaan niitd vuoden 2026
alusta lukien.

Yhteisot ovat sitoutuneet yhtiokokouksessa tehtavalla paatokselld valitsemaan kunnan kayttdman
tilintarkastusyhteison ulkoiseen tarkastukseensa. Konserniohjeen mukaan valvonnan kohdealueet ovat
erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi. Konsernivalvonnassa seurataan my0Os valtuuston tytdryhteiséjen toiminnalle asettamien
tavoitteiden toteutumista seka konserniohjeen noudattamista erityisesti konsernitoiminnoissa ja konsernin
sisdisten palvelujen kaytossa.

Kuntakonsernin valvonta vastaa luonteeltaan kunnan sisdistd valvontaa ja siitd vastaa konsernijohto.

Konsernijohto voi kadyttdd konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa. Myds tarkastuslautakunnalle on
asetettu tehtavia konsernivalvonnasta.
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1.5.5 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7213 7 386
Toimintakulut -28 606 -27 793
Toimintakate -21 393 -20 407
Verotulot 19 001 18 821
Valtionosuudet 5084 4334
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 22 22
Muut rahoitustuotot 65 91
Korkokulut -918 -1104
Muut rahoituskulut -11 -9
Vuosikate 1850 1748
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot ja arvonal. -3104 -3 059
Satunnaiset erat -95 0
Tilikauden tulos -1 350 -1310
Tilinpaatossiirrot 0 0
Laskennalliset verot 45 -36
Vahemmistdosuudet -10 -23
Verot 32 -4
Tilikauden yli/alijaama -1284 -1374
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 25,2 26,6
Vuosikate/Poistot, % 59,6 57,2
Vuosikate, euroa/asukas 245,6 228,3
Asukasmaara 7 533 7 656
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1.5.6 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma 1000€

2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1850
Satunnaiset erdt -95
Tulorahoituksen korjauserat -68 1686
Investointien rahavirta
Investointimenot -5982
Rahoitusosuudet investointimenoihin 45
Pysyvien vastaavien luovutustulot 25 -5913
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 227
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 5041
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -3413
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4035 5663
Oman pddoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddoman muutokset -120
Vaihto-omaisuuden muutos 28
Saamisten muutokset 145
Korottomien velkojen muutokset -282 -109
Rahoituksen rahavirta 5554
Rahavarojen muutos 1328
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4407
Rahavarat 1.1. 3080 1328
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Investointien tulorahoitus % 31,29 72,05
Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma
(5 vuotta) 1.000 eur -4769 1265
Lainanhoitokate 0,56 0.52
Kassan riittavyys (pv) 44 35

1000€
2024

5047

-3 700

30
-129
-184

173

3080
2520

1748

-2427
-678

1347

-109
1237

559

559
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1.5.7 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024
1000 € 1000 €
8 10
1598 1735
5551 5428
28 628 29 604
10 852 11502
265 496
390 419
4787 402
2757 2045
0 17

422 422
855 906
331 359

10 0
1844 1999
0 63

4 407 3080
62 705 58 486
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2025 2024
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 15340 15340
Muut omat rahastot 2484 1774
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) -1 203 439
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 284 -1374
VAHEMMISTOOSUUDET 371 639
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1050 1101
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 24911 25 845
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 933 1010
Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma 15533 8935
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 4571 4776
VASTATTAVAA YHTEENSA 62 705 58 486
2025 2024
Omavaraisuusaste-% 25 29
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista 147 133
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 133 133
Kertynyt ylijdgama/alijaama, 1000 € -2 487 -935
Kertynyt ylijadma/alijaama, €/asukas -330 -122
Konsernin lainat, euroa/asukas 5369 4542
Konsernin lainakanta 31.12. (1000 €) 40 443 34 780
Konsernin lainasaamiset 31.12. (1000 €) 0 17
Kunnan asukasluku 7 533 7 656
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1.6 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittaa, etta

o tilikauden alijaama -1 221 675,50 euroa kirjataan taseen yli-/alijaamatilille.
Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110 § mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijdama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Laihian kunnan taseessa oli vuoden 2024 lopussa kumulatiivista alijaamaa 30 856 euroa. Vuoden 2025
tarkistetun talousarvion mukainen arvio alijaamasta oli 1 416 463 euroa. Vuoden 2025 lopullinen alijdama on
1 221 676 euroa. Aikaisemmille tilikausille 2022-2024 kuuluneita rahoituskuluja ja purkamattomia saamisia
on kirjattu 294 331 euroasuoraan edellisten tilikausien alijddamaan, joten aiempi kumulatiivinen
alijadama taseessa on 325 187 euroa. Tilinpdatdoksen 2025 alijgdman 1 221676 euroa jalkeen kunnan
kumulatiivinen alijdama on 1 546 863 euroa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2024 talouden tasapainottamisen toimenpideohjelman
vuosille 2024-2027, jolla tavoitellaan 3,0 miljoona euron sdastotavoitetta. Toimenpideohjelma ei ole
toteutunut tdysin suunnitellulla tavalla ja kunnan taloudellinen tilanne on huonontunut merkittavasti
vuodesta 2024 alkaen. Syina ovat valtionosuuksien vdheneminen 1,5 miljoonalla eurolla ja toimintatuottojen
vdaheneminen seka toimintakulujen kasvaminen 1,3 miljoonalla eurolla. Henkildstokulut ovat kasvaneet 0,8
miljoonalla. Kunnan verotulot eivat ole kehittyneet vastaavassa suhteessa (kunnallisvero, kiinteistévero,
yhteisévero). Vuosikate on positiivinen, mutta poistojen vaikutus, 2,3 miljoonaa euroa, painaa tuloksen
vahvasti alijdamaiseksi. Palkat tulevat nousemaan 9,6 % ajalla 1.6.2025-1.2.2028. Kunnan suurin
toimintameno on henkiléstokulut, jotka ovat Laihialla noin 62 % toimintakuluista.

Kunnan tulokseen on kertynyt vuosina 2024 ja 2025 kumulatiivinen alijaama 1,55 miljoonaa euroa, joka tulee
kasvamaan vuosittain vuoteen 2029 asti. Kunnan on sopeutettava menojaan vastaamaan heikentynytta
tulotasoa. Jos menoja ei pystyta vahentamaan, kunnan kumulatiivinen alijaama tulee olemaan yli 5 miljoonaa
euroa. Saastoja on |6ydettdva laajasti kunnan eri toiminnoista henkildstokulut mukaan luettuna, joihin tulee
tehda pysyvia muutoksia.

Talouden tasapainossa pitdminen vaatii jatkossa entistd enemman ponnisteluja. Erityistd huomiota on
kiinnitettdva menojen kasvun hillitsemisen lisdksi toimiin asukasluvun kasvattamiseksi sekad pitovoiman ja
kunnan houkuttelevuuden kehittdamiseen. Taloutta on seurattava tarkkaan ja tarvittaessa reagoitava
muuttuviin tilanteisiin. Uudet investoinnit tulee harkita tarkkaan ja ottaa niiden osalta huomioon myoés
vaikutukset kayttotalouteen. Samoin tytaryhtididen kautta tulevat vastuut ja velvoitteet tulee ottaa
huomioon.

40



am
2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMISVERTAILU
2.1 1100 Kunnanvaltuusto

Toiminta-ajatus

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paatoksentekoelin. Kunnanvaltuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta
ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta sekad toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Yleista toteumasta

Toimintakulujen ylitys johtui kokouspalkkioiden seka jaksotettujen palkkojen kohdentumisesta
tehtavaalueelle. Talousarvioon ei sisaltynyt ao. kustannuksia. Talousarviomuutosta ei pystytty esittamaan,
koska kuluista 48 000 euroa kirjattiin 31.12.2025. Vakinaisten palkat (kunnanjohtaja) toteutui 11 000 euroa
pienempana. Toiminnan tavoitteet toteutuivat kohtuullisesti.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari  Toteuma 31.12.

Osaavan, rohkean ja | Strategian Uusien Uudelle valtuustolle Toteutuu

innovatiivisen toteutumisesta ja kuntapaattajien pidettiin kaksi

toimintatavan merkittavista perehdytys perehdytysluentoa [

rakentaminen asiakokonaisuuksista strategisesta ja ulkopuolisen konsultin
jarjestetaan operatiivisesta toimesta seka iltakoulu
valtuustolle iltakouluja. | johtamisesta. aiheina talousarvio,

omistajaohjaus ja
strategiatyo®.

Yritysmyonteisyyden | Liike- ja yritystilojen Uusien yritysten ja | Tytaryhtion Toteutuu
vahvistaminen seka yritystonttien liilketonttien teollisuushallin osittain
lisddminen lukumaara rakentaminen alkoi,

siitd vuokrattiin kaikki | i
tilat ja halli valmistuu
huhtikuussa 2026.
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Kunnanvaltuusto

Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 450 0 0 0 0 - 0
Kulut -118 000 -157 450 0 -157 450 - 209 437 133,02 % -51987
Netto -117 550 -157 450 0 -157 450 -209 437 133,02 % -51 987
Kunnanvaltuusto Talousarvion Muutettu
Sisdinen muutokset talousarvio
Tuotot
Kulut -29224 -4 605 -4 605 -4 900 106,40 % -295
Netto -29224 -4 605 -4 605 -4 900 106,40 % -295
Kunnanvaltuusto Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 450 0 0 0 0 - 0
Kulut -147 223 -162 055 0 -162 055 -214 337 132,26 % -52 282
Netto -146 773 -162 055 0 -162 055 -214 337 132,26 % -52 282
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2.2 1200 Tarkastuslautakunta
Toiminta-ajatus
Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa tilintarkastajan kanssa sekd valmistelee
kunnanvaltuuston paatettavaksi vuosittain hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.
Tarkastuslautakunta arvioi myds, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.
Yleista toteumasta
Tarkastuslautakunnan kustannukset ovat ylittyneet, koska kevaan 2025 tilintarkastus oli suunniteltua

laajempi. Lisdksi uuden tarkastuslautakunnan koulutuksen kustannukset vaikuttivat tilikauden toteumaan.
Naista syista tarkastuslautakunnalle mydnnettiin 14300 € lisdméaararaha hallituksen kokouksessa 24.11.2025.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen tavoite

Toiminnan tavoite

' Toimenpide/mittari

 Toteuma 31.12.

Tasapainoisen Talouden tasapainon Haastattelut ja Viranhaltijoita Toteutuu
talouden seuranta selvitykset haastateltu
yllapitdminen kokouksissa [ |
Osaavan, rohkean ja | Valtuuston asettamien Asiakirjojen ja Toteutettu Toteutuu
innovatiivisen tavoitteiden seuranta poytakirjojen pistokokein
toimintatavan lapikaynti ja tarkastus [ |
rakentaminen
Valtuuston paatosten Asiakirjojen ja Toteutettu Toteutuu
noudattaminen poytakirjojen pistokokein
lapikdynti ja tarkastus [ |
Sidonnaisuusrekisterin Tarkastaminen IImoitus Toteutuu
ajantasaisuuden seuranta valtuustolle tehty
|
Arviointikertomuksen Tilinpaatoksen Laadittu Toteutuu
laadinta edelld mainituista | yhteydessa
asioista [ ]
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Tarkastuslautakunta

TA Talousarvion Muutettu
Ulkoinen 2025 muutokset talousarvio
Tuotot
Kulut -25918 -24 950 -14 300 -39 250 -54 177 138,03 % -14 927
Netto -25918 -24 950 -14 300 -39 250 -54 177 138,03 % -14 927

Tarkastuslautakunta

Talousarvion
Sisdinen

Muutettu

muutokset talousarvio
Tuotot
Kulut -104 0 0 0 -120 - -120
Netto -104 0 0 -120 - -120

Tarkastuslautakunta

Talousarvion
Yhteensa

Muutettu

muutokset talousarvio
Tuotot
Kulut -26 022 -24 950 -14 300 -39 250 -54 297 138,34 % -15 047
Netto -26 022 -24 950 -14 300 -39 250 -54 297 138,34 % -15047
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2.3 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksessa on 10 jasentd ja jokaisella on henkilékohtainen varajasen. Kunnanhallitus vastaa
valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Se johtaa kunnan
toimintaa, hallintoa ja taloutta.

Kunnanhallitus nimittdd jaostot, toimikunnat ja vaikuttamistoimielimet. Kunnanhallituksella on
hallintosdaantojaosto, henkilostdjaosto sekd konserni- ja elinvoimajaosto. Toimikuntia ovat metsa- ja
maanostotoimikunta ja yhteistydtoimikunta.

Kunnanhallitus Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 321759 311000 0 311000 376 300 121,00 % 65 300
Kulut -3115429 -3923 405 0 -3923 405 -3922791 99,98 % 614
Netto -2793 670 -3612 405 0 -3 612 405 -3 546 491 98,18 % 65914

Kunnanhallitus Talousarvion Muutettu
Sisdinen muutokset talousarvio
Tuotot 0 0 0 0 33536 33536
Kulut -57 225 -15529 0 -15 529 -14 975 96,43 % 554
Netto -57 225 -15529 0 -15529 18 561 -119,52 % 34090

Kunnanhallitus Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 321759 311 000 0 311 000 409 836 131,78 % 98 836
Kulut -3172 655 -3938934 0 -3938934 -3937 766 99,97 % 1168
Netto -2 850896 -3627934 0 -3627934 -3527930 97,24 % 100 004

E-passi vyorytykset yksikdille muodostavat tuloa kunnanhallitukselle.
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2.3.1 1300 Luottamushenkiléjohto

Kustannuspaikat:

Kunnanhallitus, hallintosdaantdjaosto, henkilostéjaosto, konserni- ja elinvoimajaosto, yhteistyotoimikunta,
verotus, yhteistoimintaosuudet, maaseututoimi, vaikuttamistoimielimet (ikdihmisten neuvosto ja
vammaisneuvosto)

Esittelija:

Kunnanhallitus, konserni- ja elinvoimajaosto: Kunnanjohtaja
Henkilostojaosto, hallintosdantdjaosto ja yhteistyotoimikunta: Hallinto- ja henkilostdjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta kuntastrategian mukaisesti. Se johtaa
kuntakonsernia siten, etta palveluverkosto on toimiva, talouden tasapaino sailyy, kuntaa kehittavat
toimenpiteet toteutuvat ja kunnan elinvoimaisuus paranee. Kunnanhallituksen tehtdavdand on vastata
omistajaohjauksen kaytannon toiminnoista sekd kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.
Kunnanhallitus valvoo kunnan etuja ja edustaa kuntaa tyénantajana seka vastaa henkilostopolitiikasta.

Tehtdvdalueen maararahoista katetaan koko kuntaa koskevia yhteistoimintaosuuksia, kuten Suomen
Kuntaliiton, Pohjanmaan liiton, Vaasan seudun Kehitys Oy:n ja Yhyres-kehittamisyhdistys ry:n
maksuosuuksia. Lisdaksi madrarahoista katetaan verotuksen ja maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen
kuntaosuusmaksuja seka tyoterveyshuollon kustannuksia.

Yleista toteumasta
Tehtdvaalueen alijddama muodostui muut yhteistoimintaosuudet sekd toimisto- ja asiantuntijapalvelut

toimintakulujen vylityksistd. Yhteistoimintaosuuksissa oli nousseita kunnan vastuuosuuksia ja
asiantuntijapalveluissa ylimaaraiset johdon rekrytoinnit.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari \ Toteuma 31.12.
Positiivisen Sosiaali- ja SoTe-asioiden aktiivinen | Ollut jatkuvaa. Toteutu
kuntakuvan terveydenhuollon seuraaminen ja Valtuustoon u
edistdminen palveluiden sdilyminen vaikuttaminen jasenia.
Laihialla. Pohjanmaan Hyvinvointialueen |l
hyvinvointikuntayhtyma | hallituksen vpj:n
n suuntaan paikka.
Osaavan, rohkean | Strategian tarkastelu Strategian paivitys Toteutetaan Ei
ja innovatiivisen valtuustotasolla vuonna 2026 toteudu
toimintatavan
rakentaminen N
Positiivisen Positiivisen kuntakuvan | Kotisivujen kehittdminen | Ollut vahaista Toteutu
kuntakuvan vahvistaminen henkildstotilantee |u
edistdminen n takia osittain
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Strateginen tavoite

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

 Toteuma 31.12.

Eri medialdahteiden 1
suunnitelmallinen ja
aktiivinen kaytto
Markkinointistrategian
kehittaminen
Laihiasta tulee Yritysmyonteisyyden Aktiivinen ja Yhteistyo ollut Toteutu
mielikuva asukas-, | kehittaminen saannénmukainen aktiivista - u
perhe- ja yhteistyo yrittdjien yrittdjien
yrittajaystavallisest kanssa. aamukahvit, [ |
a kunnasta Kunnanhallituksen ja naisyrittajien
yrittajajarjeston aamukahvit,
tapaaminen vahintdan vaalipaneeli.
kerran vuodessa. Muita | Yrittdjien
tapahtumia yhteistydssa | puheenjohtaja
yrittdjien kanssa hallituksen
vahintaan kaksi kertaa kokouksessa
vuodessa talousarvioon
liittyen.
Yrittajabarometritulokse | Tulosten parantuminen | Yritysvaikutusten | Toteutu
n paraneminen arviointi aloitetaan |u
Yritysvaikutusten kevaalla 2026. osittain
arvioinnin aloittaminen | Henkildstotilanne
on hidastanut L
aloitusta.
Tasapainoisen Kunnan talouden Talouden Osavuosikatsaukse | Toteutu
talouden tasapainon sdilyttdminen | sédanndnmukainen t ja kunnanjohtajan | u
yllapitdminen seuraaminen ja ohjaus ajankohtaista - osittain
osuudessa
jokaisessa L
hallituksen
kokouksessa.
Taloustilanne on
vaikea.
Positiivisen Kuntalaisten Osallistuvan Talousarvioon on | Toteutu
kuntakuvan osallisuuden budjetoinnin mallin varattu 10 000 u
edistdminen vahvistaminen kayttoéonotto euroa.
Kuntalaiskysely [ |
kohteesta
maaliskuussa 2026.
Osaavan, rohkean Kuntakonsernin, Kehitetadn uudenlaisia Kuntakonsernille Toteutu
ja innovatiivisen kuntalaisten ja toimintatapoja ja raportointitaulukk |u
toimintatavan sidosryhmien yhteistyd | menetelmia o sekd vuosikello ja | osittain
rakentaminen kokouskalenteri.
Yhteisty6 alueen eri 1

toimijoiden kanssa
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Luottamushenkilojohto TA
Ulkoinen

Talousarvion

Muutettu

2025 muutokset talousarvio
Tuotot
Kulut -931111 -902 650 320000 - 582650 - 644 454 110,61 % -61 804
Netto -931111 -902 650 320000 -582 650 -644 454 110,61 % -61 804
Luottamushenkil6johto TA Talousarvion Muutettu
Sisdinen

2025 muutokset talousarvio
Tuotot 24 602 24 602
Kulut -7 358 -4 611 -4 611 -5230 113,4% -619
Netto -7 358 -4 611 -4 611 19372 -420,1% 23983
Luottamushenkilojohto TA Talousarvion Muutettu
Yhteensa 2025 muutokset talousarvio
Tuotot 24 602 24 602
Kulut -938469 -907 261 320000 -587 261 -649 684 110,63 % -62 423
Netto -938 469 -907 261 320 000 -587 261 -625 082 106,44 % -37 821
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2.3.2 1500 Hallintopalvelut

Tehtavaalue: Hallintopalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallinto- ja henkilostdjohtaja

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut huolehtii kunnanvaltuuston ja -hallituksen, tarkastuslautakunnan ja kunnanhallituksen

alaisten jaostojen ja toimikuntien poytakirjatuotannosta, paatosten toimeenpanosta, keskusarkistosta, ict-
palveluista, asian- ja sopimushallintajarjestelmasta, henkiléstohallinnon ja laskentatoimen tehtavista seka
muista keskitetysti tuotettavista toimistotukipalveluista.

Yleista toteumasta

Talouspalvelut ja sen myota laskentatoimen tehtavat siirtyivat organisatorisesti hallintosdaantépaivityksen
yhteydessa 1.7.2025 alkaen hallintopalveluista kunnanjohtajan ja talouspaallikon toimi- ja tehtdvaalueelle.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

tavoite
Osaavan, Keskeisten Asianhallintaprosessien | Asian- ja Toteutuu
rohkean ja tukipalvelusovellusten | kehittdminen sopimushallinta- osittain
innovatiivisen | ja -toimintojen jarjestelman
toimintatavan | tehostaminen Hankintaprosessien uudistukseen liittyva L
rakentaminen kuvaaminen kehitystydryhma-
tyoskentely.
Hankintaprosessien
kuvaaminen ei
toteutunut. Siirtyy
Talouspalveluiden 2026
toiminnan tavoitteiden
toimenpiteeksi.
Ict-toiminnan Tietoturvan lisddminen Tietoturvakoulutus Toteutuu
kehittdminen edelleen | henkiloston toteutettu koko
tietoturvakoulutusten henkilostolle ]
avulla velvoittavana
koulutuksena.
Tasapainoisen | Tehostetaan Kirjanpidon prosessien Vastuujakotaulukko Toteutuu
talouden taloushallinnon selkeyttdminen laadittu yhteistyossa osittain
yllapitdminen | prosesseja Suupohjan Suupohjan
Seutupalvelukeskus oy:n | Seutupalvelukeskuksen ||

kanssa.

Laskutus- ja
myyntireskontran
prosessien kehittaminen

kanssa. Teknisia
ratkaisuja viety
eteenpain.
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Strateginen
tavoite

Laihian kunta
on hyva ja
houkutteleva
tyOnantaja

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Osallistavan budjetoinnin
toteutuminen

Toteuma 31.12.

Osallistava budjetointi ei
toteutunut.

Siirtyvat
Talouspalveluiden 2026
toiminnan tavoitteiden
toimenpiteiksi.

osana talouden
tasapainottamis-
toimenpiteita.

kehittamisesta seka
tehtdvien sisallon
muuttamisesta. Raportti
laadittu ja kasitelty
sovitusti.

Lisdtdan panostusta Henkilostostrategian Valmentavan johtamisen | Toteutuu
henkilostdasioiden tavoitteiden toteutus tyopajat esihenkiloilla osittain
hoitoon toteutuneet.

Perehdytysprosessin L

laatiminen, minka jalkeen | Perehdytysprosessin

kehitetdaan yhteistyon laatiminen ja

toimintamalli toimenpiteen seuraava

|ahialueiden toisen vaihe eivat ole edenneet.

asteen oppilaitoksiin ja

korkeakouluihin

harjoittelijoiden

saamiseksi.
Hallintopalveluiden Laaditaan kirjallinen Henkiloston haastattelut | Toteutuu
toimenkuvista tehddan | selvitys, joka vieddan tehty. Tehty
kokonaisselvitys kunnanhallituksen tyoryhmatyoskentely [ |
vuoden 2025 aikana kasittelyyn. toiminnan

Hallintopalvelut

Ulkoinen
Tuotot
Kulut
Netto

92 663
-2176 540
-2083 876

Talousarvion Muutettu
muutokset talousarvio
0 0 0 115518
-2157 125 0 -2157 125 -2186 318 101,35 %
-2157 125 0 -2157 125 -2070 800 96,00 %

115518
-29193
86 325

Hallintopalvelut

Sisdinen

Tuotot
Kulut
Netto

-49 867
-49 867

Talousarvion Muutettu
muutokset talousarvio
0 0 0 8934
-10918 0 -10918 -9 745 89,26 %
-10918 0 -10918 -811 7,43%

8934
1173
10107

Hallintopalvelut

Yhteensa

Tuotot
Kulut
Netto

92 663
-2 226 407
-2133744

Talousarvion Muutettu

muutokset talousarvio
0 0 0 124 452 -
-2168 043 0 -2168 043 -2 196 063 101,29 %
-2168 043 0 -2168 043 -2071 611 95,55 %

124 452
-28020
96 432
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2.3.3 1700 Kunnan tilat ja osakehuoneistot

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Monipuolinen ja markkinahinnat huomioiva asuin-, liike- ja teollisuustonttitarjonta ja kaavoituksen
onnistuminen ovat keskeisia kunnan elinvoimaisuuden kannalta. Giga-Vaasan kehittymisen my6ta kunnan
tonttitarjonta on saatava houkuttelevaksi uusille kuntalaisille. Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa

voimakkaasti tonttimyyntiin.

Hoidetaan ja hyddynnetdan kunnan maa- ja metsdalueita suunnitelmallisesti metsd- ja
maanostotoimikunnan avustuksella. Metsien hoidollisten toimenpiteiden tulee pohjautua ajantasaiseen

metsdtaloussuunnitelmaan. Puuraaka-aineen hintavaihtelut vaikuttavat puun myynnin ajoituksiin.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen

; Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari Toteuma 31.12. Tila
tavoite
Viihtyisat Monipuolinen, Huolehditaan siita, etta tarjolla | Ostettu lisda Toteutuu
asuinalueet kunnan on kuntalaisia kiinnostavia tonttimaata
elinvoimaisuutta tontteja. Samalla huomioidaan | Hulmilta. [ |
tukeva tonttitarjonta | Vaasan seudun kehityksen Valmisteltu
my6td muodostuva vaihtopellon
mahdollinen tonttikysynnan ostamista.
kasvu.
Tasapainoisen | Metsdaomaisuuden Toteutetaan metsdanhoidollisia | Toimintatuotot 260 | Toteutuu
talouden ammattitaitoinen toimenpiteita paivitetyn 000 € ovat 65 000 €
yllapitaminen hoito ja metsdsuunnitelman mukaisesti. | enemman, kuin [ ]
hyédyntaminen Puun myynti pyritaan talousarviossa.
ajoittamaan siten, etta tuotto
olisi mahdollisimman hyva

Kunnan tilat ja osakehuoneistot Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 229 096 195 000 0 195 000 260 782 133,73 % 65782
Kulut -24 667 -21530 0 -21530 -63 753 296,11 % -42 223
Netto 204 429 173470 0 173 470 197 029 113,58 % 23559

Kunnan tilat ja osakehuoneistot Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 229 096 195 000 0 195 000 260 782 133,73 % 65782
Kulut -24 667 -21530 0 -21530 -63 753 296,11 % -42 223
Netto 204 429 173470 0 173 470 197 029 113,58 % 23559

51



Laihi

2.3.4 1600 Tyollisyyspalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Kunnanjohtaja
Toiminta-ajatus

Vuoden 2025 alussa Tyéllisyysalueet aloittivat toimintansa. Samassa yhteydesséa osa tyottdmien tyénhakijoiden
kustannuksista siirrettiin kunnille. Uudistusta tehtdessa ajatuksena oli, ettd kunnat tuntevat parhaiten omat
tyottdmansa. Todellisuudessa kunnille ei ole kuitenkaan tarpeeksi resursseja hoitaa asiaa aktiivisesti ja yhteistyo
hakee vield muotoaan. Laihian kunta haluaa olla kuitenkin aktiivisesti etsimdssa parhaita toimintamalleja
tyottomyyden vahentamiseksi.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen

. Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Positiivisen | Tyollisyyspalvelu- | Toimenpiteet Kunta on osallistunut Toteutuu
kuntakuvan [ uudistuksen tyollisyyspalvelu- osittain
edistaminen | toteuttaminen. e  Osallistua uudistuksen uudistuksen
toteutukseen ja tuoda toteutukseen, jossa on L
esiin paikallisia huomioitu myds
erityistarpeita alueelliset tarpeet.
uudistuksen Uudistuksen viestintda
suunnittelussa ja on toteutettu kunnan
arvioinnissa nettisivuilla ja somessa.
o Yllapitaa aktiivista Pitkaaikaistyottomyys on
viestintaa kuntalaisille noussut huolestuttavasti.

uudistuksen vaikutuksista | Nuorten syrjaytymisen
e Pitkaaikaistyottomyyden | ehkaisyssa ei olla paasty
kasvun vahentaminen konkreettisiin toimiin.
¢ Nuorten tyollisyyden
tukeminen, syrjaytymisen
estaminen

Tyollisyyspalvelut Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 0 116 000 0 116 000 0 - -116 000
Kulut 16 888 -842 100 -320000 -1162 100 -1028 266 88,48 % 133834
Netto 16 888 -726 100 -320000 -1046 100 -1028 266 98,30 % 17834

Tyollisyyspalvelut Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 0 116 000 0 116 000 0 0,00 % -116 000
Kulut 16 888 -842 100 -320000 -1162 100 -1028 266 88,48 % 133834
Netto 16 888 -726 100 -320000 -1046 100 -1028 266 98,30 % 17834
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aihi

2.4 Keskusvaalilautakunta

2.4.1 1800 Vaalilautakunta

Esittelija: Hallinto- ja henkilostdjohtaja

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, joka huolehtii valtiollisten vaalien,
kuntavaalien, aluevaalien, europarlamenttivaalien ja kansanaanestysten toimittamiseen liittyvista
tehtavista.

Yleista toteumasta

Toimintavuonna jarjestettiin yhdistetyt alue- ja kuntavaalit. Ennakkodanestys toteutettiin 2.-8.4.2025 ja
varsinainen danestyspaiva 13.4.2025.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen
tavoite

Toiminnan
tavoite

Painopisteet
2025:

- Aluevaalit

Toimenpide/mittari

Vaalien toteuttaminen

Toteuma 31.12.
Ennakkoadnestys 2.-8.4.2025

Varsinainen danestyspaiva
13.4.2025

Toteutuu

2025

- Kuntavaalit
2025

Keskusvaalilautakunta Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 42374 10 000 0 10 000 0 -10 000
Kulut -52 252 -32700 0 -32700 -28934 88,48 % 3766
Netto -9878 -22700 0 -22700 -28934 127,46 % -6 234

Keskusvaalilautakunta Talousarvion Muutettu
Sisdinen muutokset talousarvio

Tuotot

Kulut -110 0 - 146 -146
Netto -110 0 - 146 - 146

Keskusvaalilautakunta Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 42374 10 000 0 10 000 0 -10 000
Kulut -52 362 -32700 0 -32700 -29 080 88,93 % 3620
Netto -9988 -22700 0 -22700 -29 080 128,10 % -6 380
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Laihi

2.5 Hyvinvointilautakunta

Tehtédvaalueet: Terveytta ja hyvinvointia tukevat palvelut (Pohjanmaan hyvinvointialue), kirjasto- ja
kulttuuritoimi, liikuntatoimi, nuorisotoimi

Esittelija: Hyvinvointipaallikkd, vapaa-aikapaallikko ja sivistysjohtaja
Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunta toimii liikunnan, nuorisoty®n, kirjaston ja kulttuuritoiminnan
asiantuntijalautakuntana liikkuntalain (390/2015), nuorisolain (1285/2016), kirjastolain (29.12.2016/1492) ja
kulttuurilain (166/2019) mukaisesti. Lautakunta koordinoi ja kehittda toimialansa toimintaa kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamiseksi ja hyvinvointipalveluiden tuottamiseksi kuntalaisille. Hyvinvointilautakunta
toimii yhteistyossa muiden lautakuntien, hallintokuntien, yhdistysten, jarjestdjen ja alueellisten toimijoiden
seka erityisesti Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa kunnan strategian mukaisesti. Tavoitteena on
kaikenikaisten kuntalaisten osallisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka hyva fyysinen
toimintakyky.

Sote-uudistuksen my6ta Pohjanmaan hyvinvointialue jarjestaa alueen sosiaali- ja perusterveydenhuollon
seka erikoissairaanhoidon palvelut 14 alueen kunnalle. Suunnitelmavuosien painopistealueita ovat
taloudellisuus, muutosjohtaminen seka uusien toimintamallien kehittaminen ja vakiinnuttaminen
kaytantoon. lkarakenteen muutos lisda palvelujen tarpeen maaraa merkittavasti. Kouluikdisten maara tulee
laskemaan ja eldkeikaisten maara kasvaa.

Toiminnan tavoitteet

Hyvinvointilautakunta Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 801 906 782 100 0 782 100 706 577 90,30 % -75523
Kulut -1 885900 -1927 635 0 -1927 635 -1 800 084 93,38 % 127551
Netto -1083 994 -1145535 0 -1145535 -1 093 508 95,46 % 52027

Hyvinvointilautakunta Talousarvion Muutettu
Sisdinen muutokset talousarvio
Tuotot 15875 0 0 0 14 629 14 629
Kulut -585 156 -430318 0 -430318 -433 801 100,81 % -3483
Netto -569 281 -430318 0 -430318 -419 172 97,41 % 11 146

Hyvinvointilautakunta Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 801 906 782100 0 782 100 721205 92,21 % -60 895
Kulut -1 885900 -2357953 0 -2357953 -2 233885 94,74 % 124 068
Netto -1083 994 -1575 853 0 -1575 853 -1512 680 95,99 % 63173

54



i

2.5.1 3000 Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen

Tilivelvollinen viranhaltija: Hyvinvointipaallikko

Toiminta-ajatus

Toiminnan tavoitteena on lakisdateinen velvoite edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen tehtdva kunnassa on laaja-alainen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistavia

toimia tehdaan kunnan kaikilla sektoreilla. Lisdaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan

yhteistyOssa paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Keskeisena yhteistydkumppanina hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisessa on hyvinvointialue. Ymparistoterveydenhuolto jarjestetdaan yhteistoiminnassa
Vaasan ja Laihian kesken. Ymparistoterveydenhuolto koostuu eldinlaakinnasta ja terveysvalvonnasta.

Toimintaympariston ja palvelutarpeen haasteet vuonna 2025

e lkdantyvan vdeston maaran kasvu
e Lasten ja nuorten erityistarpeet

e Kunnan ja hyvinvointialueen yhteistydn muotoutuminen ja palvelujen saatavuus
e Vaeston hyvinvointierojen kasvu ja tyollisyyden samanaikainen heikkeneminen

Yleista toteumasta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (HYTE) kunnassa on poikkihallinnollista yhteisty6ta. Lakisdateisten
toimien, kuten osallisuuden, jarjestoyhteistydn, ennaltaehkaisyn seka raportoinnin osalta HYTE tydssa on
edistytty. Myos kulttuurihyvinvointia on kyetty, resurssit huomioiden, tuottamaan lisdantyvasti. HYTE-

kerroin on kehittynyt positiivisesti seka yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on selkiytynyt.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen

: Toiminnan tavoite
tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

Positiivisen | Yllapidetdan ja
kuntakuvan | kehitetdaan
edistdaminen | kunnan
lakisaateista
hyvinvointia
yhteistyOssa
hyvinvointialueen
kanssa.

Toimenpiteet

Aktiivinen kunnan edun
varmistaminen
hyvinvointialueen
paatdksenteossa
Verkostoyhteistyo eri
toimijoiden kesken
Hyvinvointisuunnitelman
ja -kertomuksen
valmistelu
Valtakunnallinen
yhteisty6 (THL, STM)
HYTE-kerroin seuranta
Raportointi
Yhteistydsopimus
Laihian MLL:n kanssa
vuosille 2025-2026

Kunnan edunvalvontaan
tehty aktiivisesti HVA:n
kanssa, kuntakierros
toteutui helmikuussa.
Valtuustokauden 2022-
25 hyvinvointiraportti
valmistuu kevaalla -26,
samoin valtuustokauden
2026-29
hyvinvointisuunnitelma.
Osallistuttu HVA:n
koordinoimiin
yhteistyoverkostoihin
(ehkaisevatyo, Finger
ym). HYTE-kertoimen
seurantaa tehty
aktiivisemmin, valtion
lisdosan rahoitus kunnalle
kehittynyt positiivisesti.

Toteutuu

55



Strateginen

: Toiminnan tavoite
tavoite

Mahdollistetaan
kuntalaisten
osallisuus eri
vaestoryhmissa ja
yllapidetaan
edunvalvontaa.
Yllapidetdan
kunnan ja
yhdistysten
valista
yhteistyota.

Toimenpide/mittari

(kahden vuoden
periodeissa)

Toimenpiteet

e Vaikuttamistoimielinten
toiminnan yllapitaminen

e Osallistuminen
maakuntatason
toimielinten toimintaan

e Ehkaisen padihdetyon
toteuttaminen

e Jdrjesto- ja
seurayhteistyon
yllapitaminen.
Mannerheimin
Lastensuojeluliiton
Laihian osaston
avustuksen
myoéntaminen vuosille
2025-26.

e Kuntalaisten
osallistaminen,
tapahtumat,
asukasraadit, aloitteet

e |kdihmisten
ryhmatoiminta

Toteuma 31.12.

Neuvostot kokoontuneet
saannollisesti. Jarjestetty
toimintaa ja tapahtumia
eri ikdryhmille, kuten
ikdihmisten ryhmat.
Ehkaisevan padihdetyon
tyéryhma toiminut
saannollisesti.
Jarjestotreffit toteutettu
x 2. Tehty aktiivisesti
yhteisty6ta MLL:n ja
muiden 3. sektorin
toimijoiden kanssa.
Asukaskysely/-raati
toteutetaan vuonna -26,
osana
hyvinvointisuunnitelmaa.

Toteutuu
osittain

Ll

Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen

Ulkoinen

Talousarvion

Tuotot 557673 552 000
Kulut -840 251 - 813900 0 -
Netto -282578 -261900 0 -

Muutettu
552 000 548 432 99,35 %
813900 -800 657 98,37 %
261 900 -252 226 96,31 %

-3568
13243
9674

Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen

Sisdinen

Talousarvion
muutokset

Muutettu
talousarvio

Tuotot
Kulut
Netto

-217
-217

-1512 -
-1512 -

-1512
-1512

Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 557 673 552 000 0 552 000 548 432 99,35 %
Kulut -840 468 -813 900 0 -813 900 -802 170 98,56 %
Netto -282795 -261900 0 -261900 -253738 96,88 %

-3568

11730
8162

56




ke
2.5.2 4500 Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Tilivelvollinen viranhaltija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja kulttuuritoimi auttavat luomaan positiivista kuntakuvaa edistamalla kirjallisuuden, kulttuurin ja
taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja niihin liittyvaa kansalaistoimintaa.

Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin ja uudistuviin aineistoihin, tukee monipuolista lukemisharrastusta,
ohjaa ja tukee tiedonhankintaa seka tarjoaa tiloja oppimiseen. Kulttuuritoimi yllapitaa kulttuuriperintoa,
vahvistaa paikallisidentiteettia seka tukee kulttuurin tuottajia ja harrastajia avustuksin ja palkinnoin.

Yleista toteumasta
Tarkastelukauden aikana tavoitteet ovat paasaantoisesti toteutuneet.

Kirjastopalvelut ovat tarjonneet kuntalaisille padsyn monipuolisiin ja uudistuviin aineistoihin seka tukeneet
lukemisharrastusta eri ikdryhmissa. Asiakkaita on ohjattu ja tuettu tiedonhankinnassa, ja kirjaston tiloja on
hyodynnetty oppimiseen, tyoskentelyyn ja kohtaamisiin suunnitellulla tavalla. Toiminta on sdilynyt
laadukkaana ja saavutettavana, vaikka kirjaston henkil6stoa on kauden aikana vahennetty yhdella
tyontekijalla. Henkilostovahennyksesta huolimatta palvelut on pystytty jarjestamaan tehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti.

Kulttuuritoimi on jatkanut kulttuuriperinnon yllapitamista ja paikallisidentiteetin vahvistamista erilaisten
tapahtumien, hankkeiden ja yhteistyémuotojen kautta. Paikallisia kulttuurin tuottajia ja harrastajia on
tuettu avustuksin ja palkinnoin, mika on osaltaan edistényt kulttuuritoiminnan elinvoimaisuutta ja
yhteisollisyyttd kunnassa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta kirjasto- ja kulttuuritoimen keskeiset tavoitteet ovat toteutuneet
padosin suunnitellusti. Toiminta on sopeutunut henkiléstomuutoksiin ilman merkittavaa heikennysta
palvelujen saatavuuteen tai laatuun, ja kirjallisuuden, kulttuurin ja taiteen yhdenvertainen saavutettavuus
on sailynyt hyvalla tasolla.

Toiminnan tavoitteet

Toteuma 31.12.

' Toimenpide/mittari

Strateginen tavoite Toiminnan tavoite

Kouluyhteistyota Toteut
kehitetdaan uu
yhteisty6sopimuksen
mukaisesti. J
Varhaiskasvatukselle
tarjotaan uutena
palveluna
eteiskirjastotoiminta
a.

Tuetaan lasten ja
nuorten lukuharrastusta
ja mediataitoja.

Lapsiperheisiin ja
nuoriin panostaminen

Harrastusmahdollisuu | Lisdtaan nuorten Jarjestetdan nuorille | Mysteeripeli Toteut

ksien lisadminen

kulttuurihyvinvointia.

maksuton
mysteeripeli

toteutunut kesalla
2025. Elokuvailtoja on

uu
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Strateginen tavoite

Toiminnan tavoite

' Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

erityisesti nuorille ja kesdkuussa ja pidetty. Kossin a
nykyisten yllapito elokuvailtoja loma- | nuorisokahvilan
aikoina. Tehdaan toiminta on paattynyt.
yhteisty6ta Kossin Kulttuuri- ja
nuorisokahvilan nuorisotoimi on
kanssa. tehnyt yhteistyota
nuorten
kulttuuritapahtumien
toteutumiseksi muun
muassa Nuukuuren
viikolla.
Varhaiskasvatuksen ja | Paivitetdaan peruskoulun | Toimitaan aktiivisesti | Osittainen Toteut
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen Eepoksen ja osallistuminen uu
jatkuva kehittaminen | kulttuurikasvatussuunnit | alueellisen Kaikukortti verkoston | osittain
elma. kehittamiskirjaston | toimintaa. Muihin
tyoryhmissa, kulttuurialan L
Pohjanmaan verkostoihin
lastenkulttuuriverkos | osallistumiseen ei ole
ton ohjausryhmassa | ollut resursseja.
seka
Kaikukorttiverkostos
sa.
Kulttuurin ja vapaa- Kerataan palautetta Jarjestetaan Kysely on toteutettu Toteut
ajan kehittaminen kirjaston tiloista ja asiakastyytyvaisyysk | helmi-maaliskuun uu
palveluista. ysely. aikana ja saimme
hyvia tuloksia ja [ |
ajatuksia kirjaston
edelleen
kehittamiseksi.
Kehitetdan kirjaston Valmistaudutaan Vetovastuu Toteut
digitaalista ymparistoéa. | Eepos-kirjastojen kilpailutuksessa uu
vanhentuneen Seindjoen kirjastolla.
kirjastojirjestelman [ |
vaihtoon.
Kehitetdan Laihian Jarjestetdaan 3-4 Toteutettu useita Toteut
kulttuuritarjontaa matalan kynnyksen | kulttuuritapahtumia uu
yhdessa muiden kulttuuritapahtumaa | muun muassa
kulttuuritoimijoiden Nuukuuren viikolla. ]
kanssa.
Kehitetadn uusi Krossin soitot Toteut
vuotuinen toteutetaan uu
musiikkitapahtuma, [yhteistydssa
esimerkiksi Krossin Nuorisoseuran kanssa |l

soitot.

lokakuussa -25.
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Strateginen tavoite

Laihian kunta on hyva
ja houkutteleva
tyOnantaja

Toiminnan tavoite

Tarjotaan nuorille
harjoittelu- ja
kesatyopaikkoja.

' Toimenpide/mittari

Tarjotaan nuorille
yrittdjille
tyotilaisuuksia
tapahtumia
jarjestettaessa.

Toteuma 31.12.

Nuoria taiteilijoita on
ollut mukana
Nuukuuren viikon
ohjelmistossa.
Tyollistdmismahdollisu
uksia nuorille 4H
yrittdjille tarjottu
Nuukuuren viikon
aikana.

Toteut
uu

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Ulkoinen

Tuotot
Kulut
Netto

6478
- 387 687
-381209

5000
-366 450
-361450

Talousarvion Muutettu
muutokset talousarvio

0 5000

0 - 366 450

0 -361450

6057 121,14 %
- 344 957 94,13 %
-338 899 93,76 %

1057
21493
22551

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Sisdinen

Talousarvion
muutokset

Muutettu
talousarvio

Tuotot
Kulut
Netto

-80 567
-80 567

-32026
-32026

-32 026
-32026

-32 253
-32253

100,71 %
100,71 %

-227
-227

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Yhteensa

Tuotot
Kulut
Netto

6478
-468 254
-461776

5000
-398 476
-393476

Talousarvion Muutettu
muutokset talousarvio

0 5000

0 -398476

0 -393476

6057 121,14 %
-377 210 94,66 %
-371153 94,33 %

1057
21266
22323
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2.5.3 4700 Liikuntatoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Vapaa-aikapaallikko

Toiminta-ajatus

Liikuntatoimen tavoitteena on litkuntalain (390/2015) mukaisesti edistd3 kuntalaisten mahdollisuuksia
harrastaa liikuntaa ja kilpaurheilua seka kehittaa liilkkunnan kansalaistoimintaa yhteisty6ssa paikallisten
seurojen, jarjestojen, yhteisdjen, kunnan muiden toimijoiden seka lahikuntien kanssa kaikenikaisten

kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta edistavasti.

Yleista toteumasta

Tarkasteltaessa kulunutta toimintakautta voidaan todeta, etta liikuntatoimelle asetetut tavoitteet ovat
passaantoisesti toteutuneet. Toimintaa on ohjannut liikkuntalaki (390/2015), ja sen mukaisesti kunta on
onnistunut luomaan edellytyksia liikunnalle osana peruspalveluita.

Lilkuntatoimi on onnistunut turvaamaan kuntalaisille monipuoliset mahdollisuudet niin omaehtoiseen
harrastamiseen kuin tavoitteelliseen kilpaurheiluun. Liikuntatoimen perustehtava kaikenikaisten
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi on toteutunut suunnitellusti. Uusi liikuntahalli (ent.
padelhalli) on hankittu kunnalle ja tdma tulee lisdédmaan merkittavasti erilaisia liilkkuntamahdollisuuksia

kunnassa.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen tavoite

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

 Toteuma 31.12.

Harrastusmahdollisuuksi | Lilkunnan Liikunnan Paivittdaminen Toteutu
en lisddminen erityisesti | toimenpidesuunnitelma | toimenpidesuunnitelm |talousarvion u
nuorille ja nykyisten an kirjatut tavoitteet an vuosittainen yhteydessa. osittain
yllapito paivittdminen ja
tavoitteiden toteutus L
sekd seuranta
Aktiivinen hankehaku Uusien liikunta- ja Padel-hallin Toteutu
harrastuspaikkojen muutostyot, u
seka toimintojen aluehallintovirast
suunnittelu ja on myontanyt [ |
kuntalaisten valtionrahoitusta,
osallistaminen. kayttajien
osallistaminen
suunnitteluun.
Lapsiperheisiin ja Lasten, nuorten ja Lilkuntaneuvonta Eri-ikdisten Toteutu
nuoriin panostaminen lapsiperheiden osana lilkuntaneuvontaa | u
liilkuntaneuvonta elintapaohjauksen tarjolla,
palveluketjua jarjestetty [ ]
liilkunnallisia
Liikunnalliset tapahtumia.
tapahtumat ja
kampanjat

60



Strateginen tavoite

Positiivisen kuntakuvan
edistaminen

Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari \ Toteuma 31.12. Tila
Liikuntapalveluiden Lilkkuntamahdollisuuksi | Maksuton Toteutu
suuntaaminen en tarjoaminen lilkuntaneuvonta. |u
erityisesti kuntalaisten omissa
vaestoryhmiin, joiden elinymparistoissa ja Maksuttomat |
liikuntaan yhteisoissa. ikdihmisten,
osallistumisessa on tyoikaisten ja
esteitd taloudellisten, soveltavan
sosiaalisten, lilkunnan ryhmat
kulttuuristen tai ikdan toiminnassa.
liittyvien tekijdiden Tarjolla erilaisia
vuoksi. ohjattuja tunteja,
myo6s uimahallilla.
Lisaksi
toteutetaan
hyvinvointialueen
kanssa
yhteistyOssa
terveyskeskuksen
kuntosalin
ryhmat.
Uimahalli tutuksi Kaikenikaisille ohjattua | Uimahallilla Toteutu
kuntalaisille, uimaopetusta ja jarjestetty kesan | u
kdyttoasteen muuta vesiliikuntaa suositut
tehostaminen uimakoulut, B
Kampanjat ja koulujen
markkinointi uimaopetusta,
tekniikkakursseja
seka aikuisten
uimakoulu ja
uinnin
tukiopetusta.
Kuntalaisten Polkujen ja reitistojen | Suunnittelu Toteutu
omatoimisen luonnossa | parantaminen aloitettu. u
liilkkumisen tukeminen Hankerahoituksen | osittain
Karttojen haku v.2026.
paivittaminen L
Karttoja
paivitetty.
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Liikuntatoimi
Ulkoinen

Talousarvion

Muutettu
muutokset talousarvio
Tuotot 175 866 157 600 0 157 600 87133 55,29 % -70 467
Kulut -451872 -426 885 0 -426 885 -394 672 92,45 % 32213
Netto - 276 005 - 269 285 0 - 269 285 -307 539 114,21 % -38 254
Liikuntatoimi Talousarvion Muutettu
Sisdinen

muutokset talousarvio
Tuotot 15875 0 0 0 14 629 - 14 629
Kulut -481519 -397724 0 -397724 -398 529 100,20 % - 805
Netto - 465 644 -397724 0 -397724 -383 900 96,52 % 13824

Liikuntatoimi

Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 191 741 157 600 0 157 600 101761 64,57 % -55839
Kulut -933391 - 824 609 0 - 824 609 -793 201 96,19 % 31408
Netto - 741 650 - 667 009 0 -667 009 -691 440 103,66 % -24 431
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2.5.4 4800 Nuorisotoimi

Tilivelvollinen viranhaltija: Vapaa-aikapaallikko

Toiminta-ajatus

Nuorisotoimen tavoitteena on nuorisolain (1285/2016) mukaisesti nuorisoty6n ja erityisnuorisotydn
keinoin monialaisverkostossa tukea nuorten kasvua ja itsenaistymista sekd edistaa nuorten osallisuutta,
elamanhallintaa, yhdenvertaisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia. Nuorisotyén ensisijainen tavoite on
tukea nuorten hyvinvointia. Nuorisotoimi sisdltda myos nuorisovaltuuston.

Yleista toteumasta

Nuorisotoimen toiminnalle asetetut tavoitteet ovat toimintakauden aikana paasaantoisesti toteutuneet.
Toimintaa on ohjannut nuorisolaki (1285/2016), ja kunta on onnistunut yllapitamaan ja kehittdamaan
palveluita, jotka vastaavat lain edellyttamaa tehtdvaa nuorten kasvun ja elinolojen

tukemisessa. Nuorisotydn ensisijainen tavoite, nuorten hyvinvoinnin tukeminen, on toteutunut hyvin.
Nuorten osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen on ollut keskeinen osa toimintavuotta.
Nuorisovaltuuston toiminta on ollut aktiivista, ja se on vakiinnuttanut asemansa nuorten danen kuuluvaksi
tekijana paatoksenteossa. Nuorisovaltuusto on osallistunut kunnan kehittamiseen ja tuonut nuorten

nakokulman esiin eri toimielimissa.

Etsivaan nuorisotyohon pyrittiin saamaan lisaresurssia, mutta tahan ei saatu avi:n lisarahoitusta ja siksi
tavoite ei toteutunut.

Vaasan kaupungin ja Laihian kunnan vélinen yhteistoimintasopimus nuorten tyépajatoiminnan (Foljy)
jarjestamisesta on uudistettu. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari \ Toteuma 31.12.

Laihiasta tulee mielikuva | Kokonaisvaltaisen | Teemoihin perustuvaa Jarjestetty Toteutu

asukas-, perhe- ja hyvinvoinnin suunnitelmallista monipuolista u

yrittajaystavallisesta tukeminen toimintaan. Tukea teemallista toimintaa

kunnasta nuorisotydssa toimintaan seka [ |
valtakunnallisista asiantuntijavierailuja
teemaviikoista. yhteisty6ssa ylakoulun

ja lukion kanssa.
Asiantuntijavierailut.

Viestinnan kehittdaminen | Tietoa toiminnan | Etsivan nuorisotyon Tilastointijarjestelmat | Toteutu
vaikuttavuudesta | tilastoinnin (Parent) ja kadytossa. u
sosiaalisen
vahvistumisen mittarin [ ]
(Sovari) tulokset myds
nakyviksi ja

paatdksenteon tueksi.
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Strateginen tavoite

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

 Toteuma 31.12.

Kulttuurin ja vapaa-ajan | Nuorten Yhdessa tekeminen, Aktiivinen Toteutu
kehittdminen osallisuuden ja lasten ja nuorten nuorisovaltuustotoimi |u
yhteiséllisyyden | osallistaminen nta
edistaminen toiminnan suunnitteluun [ |
ja toteutukseen tasa-
arvoisesti.
Harrastusmahdollisuuksi | Harrastustoiminn | Kunnan Aluehallintoviraston Toteutu
en lisddminen erityisesti | an tukeminen harrastusmahdollisuuksi | mydnteinen paatos u
nuorille ja nykyisten sta tiedottaminen. tuesta lasten ja
yllapito nuorten paikalliseen [ |
Harrastamisen Suomen | harrastustoimintaan.
mallin harrastushakuun
osallistuminen. Keratty yhdistyksilta
tietoa lasten ja
nuorten
harrastusryhmista
jaettavaksi koteihin.
Jarjestetty kesan
toiminnalliset leirit.
Laihian kunta on hyva ja | Etsivanuorisotyon | Etsivaan nuorisotyohon | Nuorisopalvelut eivat | Ei
houkutteleva tydnantaja | saavutettavuuden | lisda saaneet myonteista toteudu
kehittdaminen henkilostoresurssia. rahoituspaatosta
toisen tydntekijin N
palkkaamiseksi.
Lapsiperheisiin ja Kouluyhteistyon | Osallistuminen Mydnteinen Toteutu
nuoriin panostaminen jatkaminen ja koulunuorisotyon hankeavustuspaatoés, |u
kehittaminen hankehakuun, toinen
tydbmuodon kouluvalmentaja [ |
laajentaminen ala- aloittanut
asteille. tehtdvassaan.
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Nuorisotoimi

TA  Talousarvion Muutettu
Ulkoinen 2025 muutokset talousarvio
Tuotot 61888 67 500 67 500 64 955 96,23 % -2 545
Kulut -206 090 -320400 -320400 -259 799 81,10 % 60 601
Netto -144 202 -252 900 -252900 -194 844 77,04 % 58 056
Nuorisotoimi TA Talousarvion
Sisdinen

Muutettu

2025

muutokset talousarvio
Tuotot
Kulut -22 852 -568 -568 -1506 265,18 % -938
Netto -22 852 -568 -568 -1506 265,18 % -938
Nuorisotoimi Talousarvion Muutettu
Yhteensa

muutokset talousarvio
Tuotot 61888 67 500 0 67 500 64 955 96,23 % -2 545
Kulut -228942 -320968 0 -320968 -261 305 81,41 % 59 663
Netto -167 054 -253 468 0 -253 468 -196 350 77,47 % 57118
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2.6 Sivistyslautakunta

Tehtdvaalueet: Varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus, toisen asteen koulutus, aikuiskoulutus

Esittelija: Sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Jarjestetaan varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetukseen, toisen asteen koulutukseen seka
aikuiskoulutukseen liittyvia palveluita kuntalaisille mahdollisimman laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.
Sivistyslautakunnan alaisia toimintoja ovat varhaiskasvatus-, perusopetus- ja lukiopalvelut sekd Alma- ja
Kuula-opistojen tarjoamat palvelut.
Sivistystoimen psykologi-, kuraattori- ja terveydenhoitajapalvelut toteuttaa Pohjanmaan hyvinvointialue.
Palveluiden saatavuuden varmistaminen on edelleen ensiarvoisen tarkeaa.

Yleistd toteumasta

Ikdluokkien koko syntymavuoden mukaan:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
63 74 65 59 58 54 50 38

Varhaiskasvatuksessa menojen on arvioitu syntyvyyden vahenemisen myota laskevan. Lisaksi syntyvyyden
vaheneminen vahentaa varhaiskasvatuspaikkojen tarvetta. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen
myo6ta varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja on alennettu vuoden 2023 aikana ja tdma muutos on pienentanyt
kunnan varhaiskasvatuksen tuloja. Valtuusto on 19.6.2023 paattanyt, ettda kotihoidon kuntalisa otetaan
kayttoon Laihialla koeluontoisesti ajalle 1.1.2024-31.12.2025. Kuntalisdn maara 250 €/kk mydnnetdan
yhdesta alle 3-vuotiaasta lapsesta. Muista alle esiopetusikaisista sisaruksista myonnetdan kuntalisaa 100
€/kk. Sisaruslisd maksetaan sen vuoden heindkuun loppuun, kun lapsi aloittaa esikoulun.

Alakoulujen yksikoissa oppilasmaarat alkavat laskemaan, suurimmat ikdluokat ovat siirtyneet ylakoulun
yksikk6on ja sitda kautta myos lukioon. Perusopetuksessa olevien oppilaiden kokonaismaara on alkanut

laskea. Tama tulee vaikuttamaan tulevaisuudessa oleellisesti myds henkildston tarpeeseen.

Kouluikdisten kokonaismaaran arvio lukuvuoden alkaessa:

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

975

920

864

795

735

670

610
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Sivistyspalveluiden talousarvion toteutumisvertailu

Poikkeama

716 652
-13920416
-13 203 765

111,35 %
100,80 %
100,28 %

73 052
-110 189
-37 138

Poikkeama

10020
-2520 140
-2510120

101,49 %
101,09 %

10020
-36 969
-26 949

Poikkeama

Sivistyspalvelut Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 637 898 643 000 643 600
Kulut -15034 086 -15071 861 1261634 -13810227
Netto -14 396 189 14 428 261 1261634 -13 166 627
Sivistyspalvelut Talousarvion Muutettu
Sisdinen muutokset talousarvio
Tuotot 9 400 0 0 0
Kulut -2 756 020 -2483171 0 -2483171
Netto -2746 620 -2483171 0 -2483171
Sivistyspalvelut Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 647 298 643 000 0 643 600
Kulut -17 790 107 -17 555032 1261634 -16 293 398
Netto -17 142 809 -16 911432 1261634 -15 649 798

726 672
-16 440 556
-15713 885

112,91 %
100,90 %
100,41 %

83072
-147 158
-64 087

2.6.1 2000 Sivistyslautakunta

Tot-%

Poikkeama

-13724
-13724

111,58 %
111,58 %

-1424
-1424

Poikkeama

Poikkeama

Sivistyslautakunta Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot

Kulut -10792 -12 300 0 -12 300
Netto -10792 -12 300 0 -12 300
Sivistyslautakunta Talousarvion Muutettu
Sisdinen muutokset talousarvio
Tuotot

Kulut -306

Netto -306

Sivistyslautakunta Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot

Kulut -11098 -12 300 0 -12 300
Netto -11098 -12 300 0 -12 300

-13724
-13724

111,58 %
111,58 %

-1424
-1424
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2.6.2 4000 Varhaiskasvatus

Kustannuspaikat:

Oravametsan, Hulmin ja Veturin paivakodit, perhepdivahoito ja Pikkupeikko perhepdivahoidon
varahoitoyksikkd, 2 vuorohoitoa tarjoavaa ryhmaperhepaivahoitoyksikkoa seka 3 ryhmaperhepaivahoidon
paivayksikkdad. Kustannuspaikka muu varhaiskasvatus sisdltda lasten kotihoidon tuen, tdydentdvan
varhaiskasvatuksen ja kuntalisan. Esiopetusyksikoilla yksi yhteinen kustannuspaikka.

Tilivelvollinen viranhaltija: Varhaiskasvatuksen johtaja, pdivakodin johtajat ja perhepaivdahoidon ohjaaja
Toiminta-ajatus

Tehtdvana on jarjestaa varhaiskasvatuslain mukainen hoitopaikka alle kouluikaisille lapsille huomioiden
lapsen yksilollisyys ja erityistarpeet sekda mahdollistaa varhainen puuttuminen. Varhaiskasvatuspaikan
jarjestelyaika on 4 kk ja tyollistymistilanteissa 2 viikkoa.

Varhaiskasvatusta toteutetaan 2022 paivitetyn Laihian kunnan varhaiskasvatussuunnitelman mukaan, joka
pohjautuu valtakunnalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Tehtdvaalueen tavoitteet maaritelldadn sivistystoimen toimintastrategiassa (Hyvinvoivasta lapsesta osaa-
vaksi nuoreksi, 2019-2023): laadukas kasvatus ja opetus; innostava kasvu- ja oppimisymparisto; fyysinen ja
psyykkinen hyvinvointi.

Yleista toteumasta

Varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet ovat toimintakauden aikana p&adsdantoisesti toteutuneet.
Toiminnan perustana on ollut varhaiskasvatuslaki sekd vuonna 2022 pdivitetty Laihian kunnan
varhaiskasvatussuunnitelma (VASU).

Tehtdva varhaiskasvatuspaikan jarjestamisesta alle kouluikaisille lapsille on toteutunut lainsadadannon
edellyttamalla tavalla. Varhaiskasvatus on onnistunut perustehtdavassaan tarjota laadukasta, lapsen
yksil6lliset tarpeet huomioivaa ja strategian mukaista palvelua. Lakisdateiset velvoitteet on taytetty ja
toimintaa on toteutettu suunnitelmallisesti lapsen etu edella.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen

. Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Lapsiperheisiin ja | Eri hoitomuotojen Hoitopaikkojen Perheille on tarjolla eri | Toteutu
nuoriin sdilyttaminen. tarpeen aktiivinen hoitomuotoja. u
panostaminen ennakointi. Perheilld on
mahdollisuus toivoa [ |
lapselleen

varhaiskasvatuspaikkaa
paivakodista,
ryhmaperhepaivahoido
sta tai
perhepaivahoidosta.
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Strateginen
tavoite

Laihian kunta on
hyva ja
houkutteleva
tyOnantaja

Varhaiskasvatuks
enja
perusopetuksen
jatkuva
kehittdminen

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

Varhainen puuttuminen Tukitoimien riittavyys | Lasten tuen tarpeet Toteutu
lasten ja perheiden tuen ja patevien otetaan nopeasti u
tarpeisiin. varhaiskasvatuksen huomioon osittain
erityisopettajien varhaiskasvatuksessa.
rekrytointi. Patevista [
varhaiskasvatuksen
erityisopettajista on
osittain pulaa.
Varhaiskasvatuksessa
on kolme
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan
vakanssia, joista
kahdessa toimii pateva
erityisopettaja.
Toiminnallisen tasa-arvo- | Arvioidaan toimintaa | Vield ei ole tarvetta Toteutu
ja ja paivitetaan paivitykselle. u
yhdenvertaisuussuunnitel | suunnitelmaa tarpeen
man jatkuva kaytto. mukaan. [ |
Kiusaamisen Kiusaamisen vastaisen | Kiusaamisen vastainen | Toteutu
ehkaiseminen. suunnitelman kaytto suunnitelma on koko u
jatkuu. ajan kdytossa.
=
Patevan henkiloston Kilpailukykyiset palkat |Varhaiskasvatuksen Toteutu
riittavyys. ja henkilostéedut. opettajilla on u
kilpailukykyiset palkat. | osittain
Henkilostéedut hyvalla
mallilla. L
Henkilostén hyvinvointija | Koulutus/tyénohjaus Koulutusta ja Toteutu
toimivat tiimit. tarpeen mukaan ja tyonohjausta on u
esihenkilon tuki. jarjestetty tarpeen ja
mahdollisuuksien [ ]
mukaan. Tyonohjausta
on hankittu
tyoterveydests,
Pihlajalinnasta.
Henkiloston Jarjestetdan Koulutusten tarvetta ja | Toteutu
kouluttaminen. henkildstolle maadraa tarkastellaan. |u
koulutuksia tasaisin Vertikal-videokirjaston | osittain
véliajoin/tarpeen sopimus paattyi
mukaan. Vertikal vuoden 2025 lopussa. | N

videokirjaston
kayttdoonotto.

69



Strateginen

; Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Laadunarviointi. Kansallisen Valssi ei ole vield Ei
laadunarviointijarjestel | kdytossa. toteudu
ma Valssin
kayttdonotto N
pdivakodeissa.
Paivitettyjen Henkiloston Turvallisuussuunnitelm | Toteutu
turvallisuussuunnitelmien | perehdyttaminen. a on paivitetty ja u
kayttoonotto. henkilost6 on
perehtynyt siihen. [ ]
Ladkehoidon turvallinen Kunta- ja Yksikkokohtaiset Toteutu
toteutus. yksikkokohtaisten ladkehoitosuunnitelma |u
lddkehoitosuunnitelmi |t on laadittu.
en laatiminen. Enemmisto O

henkilokunnasta on
suorittanut Lapsi- ja
ladkekohtaisen
MiniLAS-kurssin.

Varhaiskasvatus Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 333851 361500 0 361 500 290943 80,48 % -70 557
Kulut -4 039 140 -4 280 005 200 000 -4 080 005 -3989 848 97,79 % 90 157
Netto -3705 289 -3918 505 200 000 -3718 505 -3 698 905 99,47 % 19 600

Varhaiskasvatus Talousarvion Muutettu
Sisdinen muutokset talousarvio

Tuotot

Kulut - 403 862 -366 184 0 -366 184 -373 602 102,03 % -7418
Netto - 403 862 -366 184 0 -366 184 -373 602 102,03 % -7418

Varhaiskasvatus Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 333851 361 500 0 361 500 290943 80,48 % -70557
Kulut -4 443 003 -4 646 189 200 000 -4 446 189 -4 363 450 98,14 % 82739
Netto -4 109 151 -4 284 689 200 000 -4 084 689 -4 072 506 99,70 % 12183
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2.6.3 4100 Esiopetus

Tilivelvollinen viranhaltija: Varhaiskasvatuksen johtaja ja paivakodin johtaja
Toiminta-ajatus

Kunta on velvollinen jarjestimaan esiopetusta alueellaan asuville lapsille oppivelvollisuuden alkamista
edeltdvand vuonna ja oppivelvollisuuden alkamisvuonna pidennetyn oppivelvollisuuden piirissd oleville
lapsille. Esiopetus on perusopetuslain mukaista suunnitelmallista kasvatusta ja opetusta, jonka tavoitteena
on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa
heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisdksi tavoitteena on osana varhaiskasvatusta parantaa lasten
oppimisedellytyksia. Esiopetus ei ole koulua vaan oppimista leikin varjolla lapsen ehdoilla. Esiopetus on
muuttunut velvoittavaksi 1.8.2015 alkaen. Opetus kestada 700 tuntia lukuvuodessa ja noudattaa
perusopetuksen tyopaivia.

Tehtdvaalueen tavoitteet maaritelldan sivistystoimen toimintastrategiassa (Hyvinvoivasta lapsesta osaavaksi
nuoreksi, 2019-2023): laadukas kasvatus ja opetus; innostava kasvu- ja oppimisymparisto; fyysinen ja
psyykkinen hyvinvointi.

Yleista toteumasta

Esiopetukselle asetetut tavoitteet ovat toimintakauden aikana paasaantoisesti toteutuneet. Toiminta on
pohjautunut perusopetuslakiin, ja kunta on tadyttanyt velvollisuutensa esiopetuksen jarjestamisesta
oppivelvollisuuden alkamista edeltdavdana vuonna oleville seka pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa oleville
lapsille.

Esiopetusta on toteutettu suunnitelmallisena kasvatuksena ja opetuksena, jossa pedagogiset tavoitteet on
saavutettu.

Esiopetus on toiminut laadukkaana siltana varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valilla. Toiminta on ollut
strategian mukaista, lapsen etua palvelevaa ja se on tayttanyt sille asetetut lainsaadannolliset vaatimukset.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnan tavoite \ Toimenpide/mittari \ Toteuma 31.12.
Lapsiperheisiin ja | Varhainen puuttuminen Tukitoimien Esiopetukseen saatiin | Toteutu
nuoriin lasten ja perheiden tuen riittavyys ja rekrytoitua pateva u
panostaminen tarpeisiin. patevan varhaiskasvatuksen
varhaiskasvatuksen | erityisopettaja. [ ]
erityisopettajan Erityisopettajan ja
rekrytointi esiopetusryhman
esiopetukseen. opettajan

yhteisopettajuutta on
otettu kayttoon
enemman, mika tukee
tukitoimien
jarjestamista.
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Strateginen tavoite

Laihian kunta on
hyva ja
houkutteleva
tyOnantaja

Varhaiskasvatukse
nja
perusopetuksen
jatkuva
kehittdminen

Toiminnan tavoite

' Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

Nivelvaihe perusopetukseen | Yhteistyo koulujen | Nivelvaihe on Toteutu
joustavaksi ja toimivaksi. kanssa. suhteellisen sujuva. u
Yhteistyota tehddan | osittain
etenkin
perusopetuksen L
erityisopettajien
kanssa.
Toiminnallisen tasa-arvo- ja | Arvioidaan Vield ei tarvetta Toteutu
yhdenvertaisuussuunnitelma | toimintaa ja paivittaa. u
n jatkuva kaytto. paivitetaan osittain
suunnitelmaa
tarpeen mukaan. L
Kiusaamisen ehkaiseminen. | Kiusaamisen Kiusaamisen Toteutu
vastaisen vastainen u
suunnitelman suunnitelma kaytossa.
kaytto jatkuu. [ ]
Patevan henkiloston Kilpailukykyiset Varhaiskasvatuksen Toteutu
riittavyys. palkat ja opettajien palkat ovat | u
henkilostéedut. kilpailukykyiset. osittain
Henkildsto edut
hyvalla mallilla. L
Henkiloston hyvinvointi. Koulutus/tyénohjau | Tarpeen mukaan Toteutu
s tarpeen mukaan | tukea on ollut tarjolla. | u
ja esihenkilon tuki.
H
Henkiloston kouluttaminen. | Jarjestetdan Vertikal videokirjasto | Toteutu
henkilostoélle ei ole kaytossa u
koulutuksia tasaisin | esiopetuksessa. osittain
valiajoin/tarpeen Koulutuksia on ollut
mukaan. Vertikal mahdollisuuksien i
videokirjaston mukaan.
kayttoonotto.
Oppimisen tuen Laaditaan uusi Esiopetuksen Toteutu
uudistaminen uuden lain paikallinen opetussuunnitelma u
mukaisesti. oppimisen ja on laadittu.
esiopetuksen tuen | Varhaiskasvatuksen [ ]

suunnitelma ja
siihen liittyvat
jarjestelyt seka
koulutetaan tahan
henkil6kuntaa.

opettajia on
koulutettu tuen
uudistusten suhteen.
Lisaksi esiopetuksessa
on laadittu paivitetyn
esiopetuksen
opetussuunnitelman
mukaiset
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Strateginen tavoite = Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari ‘ Toteuma 31.12.

lukuvuosisuunnitelma
t.

Esiopetus TA Talousarvion Muutettu
Ulkoinen 2025 muutokset talousarvio
Tuotot 8898 0 0 0 2901 2901
Kulut -535996 -449 472 0 -449 472 -459 624 102,26 % -10 152
Netto -527 098 -449 472 0 - 449 472 - 456 723 101,61 % -7 251

Esiopetus TA Talousarvion Muutettu

Sisdinen 2025 muutokset talousarvio

Tuotot

Kulut -164 559 -91783 0 91783 -89 161 97,14 % 2622
Netto - 164 559 -91783 0 -91783 -89 161 97,14 % 2622

Esiopetus TA Talousarvion Muutettu
Yhteensa 2025 muutokset talousarvio

Tuotot 8898 0 0 0 2901 - 2901
Kulut - 700555 -541 255 0 -541 255 -548 785 101,39 % -7 530
Netto - 691657 -541255 0 - 541255 -545 884 100,86 % -4 629
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2.6.4 4200 Perusopetus

Kustannuspaikat

Koulutoimen hallinto, Hulmin, Isonkylan, Kirkonkylan, Rauhalan, Kylanpaan ja Perdlan koulut, erityisluokat
vl.1-6 yhteensa nelja, erityisluokka vI.1-9, erityisluokat vl. 7-9 yhteensa kolme, JOPO-luokka, koululaisten
aamu- ja iltapaivatoiminta, ylakoulu.

Tilivelvollinen viranhaltija

Sivistysjohtaja, opetuspaallikko, rehtori, koulunjohtajat

Toiminta-ajatus

Jarjestaa perusopetuslain mukaisesti opetusta oppivelvollisuusikaisille (vuosiluokat 1-9).

Laihian kunta on paattanyt jarjestdd perusopetuslain mukaista aamu- ja iltapdivatoimintaa kunnassa
toimivien koulujen ensimmadisen ja toisen vuosiluokan oppilaille sekd muiden vuosiluokkien osalta 17 §:n 2
momentissa tarkoitetuille oppilaille. Vuoden 2024 aikana pyritddn vahvistamaan toimintaa ap/ip-
koordinaattorilla.

Lukuvuoden 2024-2025 alkaessa yhtendiskoulujarjestelma on purkautunut ja kaikki yksikot aloittivat
itsendisind kouluina. Uutena viranhaltijana aloitti opetuspaallikkd. Ylakoululle on saatu rekrytoitua
virkarehtori. Kunkin alakoulun toiminnasta vastaa koulunjohtaja (rehtori).

Yleista toteumasta
Perustehtdva opetuksen jarjestamiseksi on toteutunut suunnitellusti.

Kunta on jarjestanyt perusopetuslain mukaista opetusta kaikille oppivelvollisuusikaisille (vuosiluokat 1-9),
turvaten oppilaiden oikeuden laadukkaaseen opetukseen ja oppimiseen. Koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta on toteutunut kunnan paatoksen ja lainsaadannoén mukaisesti.

Taloudellisesti ei ole pysytty annetussa raamissa. Keskeisend syyna tahdn ovat olleet muun muassa
sairauspoissaoloista aiheutuneet merkittavat sijaistarpeet.

Vuoteen 2023 saakka sijaisten palkkakustannukset perusopetuksessa olivat varsin tasaisesti noin 110 000
euroa vuodessa. Vuonna 2024 sijaiskulut nousivat kuitenkin ldhes 300 000 euroon. Tata pidettiin
poikkeuksellisen haastavana vuotena, mikd todettiin myos tyoterveyden arvioissa. Vuodelle 2025
sijaiskuluihin budjetoitiin 220 000 euroa, eli enemman kuin aiempien vuosien toteuma. Tastd huolimatta
sijaiskulut kasvoivat edelleen ja ylittivat jopa vuoden 2024 korkean tason.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen tavoite = Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari  Toteuma 31.12. \ Tila
Lapsiperheisiin ja Hankkeisiin osallistuminen | Haetaan OKM:n, On haettu viitta eri Toteutu
nuoriin OPH:n ja AVl:n rahoitusta itsendisena |u
panostaminen hankkeiden kuntana ja yhta

rahoitusta. verkostossa. [ |
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Strateginen tavoite

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Vastuuhenkilé
opetuspdidllikké

Toteuma 31.12.

Liikuntaluokkapedagogiika
n kehittaminen

Liikuntaluokkien
toiminnan
selkiyttdaminen

Vastuuhenkilé
rehtori

Toimintaa on
selkeytetty mm.
laatimalla
lilkuntaluokkasopimus

Edistetdaan oppilaan
psyykkista, fyysista ja
sosiaalista hyvinvointia

Harrastustoiminnan
jatkaminen
valtionavustusten
kautta.

Kouluvalmentajan
tyon jatkaminen ja
mahdollinen
laajentaminen
alakouluille.

Psykososiaalisen
tuen lisddminen ja
nepsy-
valmennuksen
kehittdminen

Uusien ja vanhojen
toimintamallien
jalkauttaminen
hyvaan ja
asialliseen
kaytokseen
puuttumiseen /
kannustamiseen.

Vastuuhenkilét
sivistysjohtaja,
opetuspdidllikké,
rehtorit

Myonnetylla
avustuksilla voidaan
jatkaa laajaa
kerhotoimintaa
kaikilla kouluilla.
Hankeavustuksella
palkattiin toinenkin
kouluvalmentaja, mika
mahdollistaa tuen
lisédmisen ylakoulussa
ja tarvittaessa myds
alakouluilla.

Liikkuva koulu -
hankkeen kautta
palkattiin ylakoululle
osapaivainen koulu-
PT, joka antaa myos
lilkuntaneuvontaa.
Hankeavustusta
kaytetdaan koko
perusopetuksessa
lilkunnallisen
toimintakulttuurin
lisadamiseksi.

Psykososiaalista tukea
lisattiin alkuvuodesta
alakoulujen
kdytavaohjaajalla ja
koulutsempparilla
(hankerahoitus, kevat
2025).

Uudet
jarjestyssaannot on
laadittu
perusopetukseen, ja
9.luokkalaisille

Toteutu
u

Toteutu
u
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Strateginen tavoite

Laihian kunta on
hyva ja
houkutteleva
tyOnantaja

Varhaiskasvatukse
nja
perusopetuksen
jatkuva
kehittdaminen

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

annetaan jatkossa

kaytosarvosana.
Yrittdjyyskasvatuksen Yrityskylatoiminnan | On edetty Toteutu
kehittdaminen jatkaminen 6lk. + suunnitelman u
9lk. Nuori yrittadjyys | mukaan.
-ohjelman [ |
toteuttaminen.
Vastuuhenkildt
rehtori ja
koulunjohtajat
Aamu- ja Ap/ip-toiminnan Apip-koordinaattori Toteutu
iltapdivatoiminnan laajuuden arviointi | on ottanut vastuuta u
kehittdaminen ja koordinaattorin | toiminnan
tehtdvan suunnittelusta ja osan |l
kehittaminen esihenkilotehtavista,
mika on vahentanyt
Vastuuhenkilé koulunjohtajien
opetuspdidllikké tydmaaraa.
Apip-toimintaa
pyritdan jatkamaan
kaikilla kouluilla.
Henkiloston hyvinvoinnin | Kehitetdan On ollut yksil6- ja Toteutu
lisddminen mentorointia ja ryhmatyénohjausta. u
tarjotaan Mentorointia ollut osittain
aktiivisesti jonkun verran.
tydnohjauksen L
mahdollisuutta
opetushenkilostolle
Vastuuhenkildt
sivistysjohtaja,
opetuspdidllikko,
rehtori,
koulunjohtajat
Koulujen itsendisen Erityisesti Perusopetuksen Toteutu
toiminnan jatkaminen rehtoreiden ja kehittdmiseen u
yhtendiskoulujarjestelman | koulunjohtajien tarkoitettuja
purkautumisen jalkeen kouluttaminen opettajatiimeja on [ |

erilliskoulumallissa.
Tarvittavien tiimien
perustaminen.

toiminut.
Koulunjohtajille on
perehdytys ja tuki
jatkunut.
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Strateginen tavoite

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

Vastuuhenkilé
opetuspdidllikké
Oppimisen tuen Laaditaan uudet Paikallinen Toteutu
uudistaminen uuden lain paikalliset opetussuunnitelma on | u
mukaisesti oppimisen ja laadittu uuden lain
koulunkdynnin tuen | mukaiseksi. Opettajille | [l
suunnitelmat ja on annettu koulutusta
jarjestelyt, uudesta oppimisen
koulutetaan tdhan | tuesta. Tukea on
henkilokuntaa. jarjestelty
lisdresurssein ja uuden
Vastuuhenkilét lain mukaisesti.
sivistysjohtaja,
opetuspdidllikké
Erityisopetuksen Lisataan Erityisopetuksen Toteutu
konsultaation erityisopettajien konsultaatiotunteja u
kehittdminen konsultaatiotunteja | siirrettiin osittain
opetustyohon
alakoulujen puolella, | i
Vastuuhenkilbt ylakoululla
sivistysjohtaja, konsultaatio jatkuu.
opetuspdidllikké Erityisopetukseen
saatiin lisaa
tuntikehysta tuen
uudistamisen myota.
Koulujen henkilostomaaran | Tarkastellaan Henkilosto- ja Toteutu
tarkastelu pidemmalla henkilostomaaran | oppilasmaaria on u
aikavalilla ja opetusryhmien tarkasteltu ja tehty
tarvetta sen mukaisesti [ ]
oppilasmadrien suunnitelmia, esim.
laskiessa. elakoityvan opettajan
virkaa ei enaa taytets,
Vastuuhenkilét madradaikaisten
sivistysjohtaja, ohjaajien tuntimaaria
opetuspdidllikké on tarkistettu.
Jatko-opintokelpoisuuden | Oppilaiden riittdava | Monialaista tukea on | Toteutu
varmistaminen tuki annettu u
paattotodistuksen | ylakoululaisille ja
saamiseksi kaikille saadaan B
paattétodistus.
Vastuuhenkilét
opetuspdidillikko,
rehtori
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Perusopetus

Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 294 211 282 100 0 282 100 405 348 143,69 % 123 248
Kulut -9 445 742 -9191 684 1061 634 -8 130 050 -8 387 886 103,17 % -257836
Netto -9151531 -8 909 584 1061 634 -7 847 950 -7 982 538 101,71 % -134 588
Perusopetus Talousarvion Muutettu
Sisdinen muutokset talousarvio
Tuotot 9400 0 0 0 10 020 - 10 020
Kulut -1963 634 -1851044 0 -1851 044 -1 870 662 101,06 % -19618
Netto -1954 234 -1851044 0 -1851 044 -1 860 642 100,52 % -9598
Perusopetus Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 303 612 282 100 0 282 100 415 368 147,24 % 133268
Kulut -11 409 377 -11 042728 1061 634 -9981 094 -10 258 548 102,78 % -277 454
Netto -11 105 765 -10 760 628 1061 634 -9 698 994 -9 843 180 101,49 % -144 186
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2.6.5 4300 Toisen asteen koulutus

Kustannuspaikat: Lukio

Tilivelvollinen viranhaltija: Lukion rehtori ja sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Laihian lukio antaa lukiolain (21.8.1998/629) mukaista opetusta. Laihian lukio toimii tasokkaana
yleislukiona, joka mahdollistaa jatko-opinnot yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin ja muihin kolmannen
asteen oppi-laitoksiin. Lukio on kurssimuotoinen ja luokaton joustavuutta ja ajankohtaisuutta korostaen.
Toiminta maaraytyy lukiolain ja -asetuksen mukaisena, lukuvuosittain sivistyslautakunnan hyvaksyman tyo-
ja toimintasuunnitelman mukaan.

Yleista toteumasta

Laihian lukiolle asetetut tavoitteet ovat toimintakauden aikana paasaantoisesti toteutuneet. Lukio on
toiminut lukiolain (21.8.1998/629) ja -asetuksen mukaisesti tarjoten lain edellyttdmaa opetusta.

Lukio on onnistunut tavoitteessaan toimia tasokkaana yleislukiona.

Jatko-opintokelpoisuus: Opetus on antanut opiskelijoille vahvat valmiudet hakeutua ja menestya jatko-
opinnoissa yliopistoissa, ammattikorkeakouluissa sekd muissa kolmannen asteen oppilaitoksissa.

Opetuksen taso: Opetusjarjestelyt ovat tukeneet opiskelijoiden sivistystason nousua ja ylioppilastutkinnon
tavoitteiden saavuttamista.

Laihian lukio on tayttanyt tehtdavansa alueellisena sivistyspalvelujen tuottajana. Se on tarjonnut
opiskelijoilleen kilpailukykyiset evaat tulevaisuuteen ja toiminut joustavasti asetettujen normien ja
suunnitelmien puitteissa.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari Toteuma 31.12.
Lukiokoulutuksen Hyvat valmiudet yo- Kattava Toteutui Toteutuu
sailyminen Laihialla | tutkintoon ja jatko-opintoihin | opetustarjonta, suunnitelman
ja sen kehittdminen tasokas opetus mukaisesti. [ ]
Kansainvalisyysosaamisen Kv-opinto- Kaksi Toteutuu
taidot kokonaisuus, teemapaivaa
teemapdivit pidettiin [ ]
suunnitelman
mukaisesti.
Talousosaamisen taidot Talousosaamisen 1. teemapaiva Toteutuu
opintokokonaisuus, | syksylla. 2.
teemapdivit teemapdiva [ ]
toukokuussa.
Yliopisto- ja Yliopistovierailut, Vierailut: Vaasan | Toteutuu
korkeakouluyhteistyon opiskelijavierailut yliopisto ja AMK,
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Strateginen tavoite Toiminnan tavoite

vahvistaminen, sujuva
siirtyminen
korkeakouluopintoihin

koululla,

Toimenpide/mittari

tutustumiskurssit

‘ Toteuma 31.12.

Seindjoen AMK.
Esittelyja
koulussa.

Toisen asteen koulutus

Talousarvion Muutettu Tot-%
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 937 0 0 0 17 459 - 17 459
Kulut -784 451 - 905 050 0 -905 050 - 860974 95,13 % 44 076
Netto -783514 -905 050 0 -905 050 -843515 93,20 % 61535

Toisen asteen koulutus TA Talousarvion Muutettu

Sisdinen 2025 muutokset talousarvio

Tuotot

Kulut -214 198 -174 160 -174 160 -176 695 101,46 % -2535
Netto -214198 -174 160 -174 160 -176 695 101,46 % -2535

Toisen asteen koulutus

Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 937 0 0 0 17 459 - 17 459
Kulut -998 649 -1079 210 0 -1079 210 -1037670 96,15 % 41540
Netto -997 712 -1079 210 0 -1079 210 -1020211 94,53 % 58999
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2.6.6 4400 Aikuiskoulutus

Tilivelvollinen viranhaltija: Kansalaisopisto Alman rehtori, Kuula-opiston rehtori ja sivistysjohtaja

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto Alma ja Kuula-opisto tarjoavat vapaan sivistystyon palveluja Laihian asukkaille. Opistojen
kursseille voi kuitenkin ilmoittautua yli kuntarajojen. Laihian kunta ostaa taiteen perusopetuksen musiikin
(instrumentit) seka tanssin opetuksen osalta Vaasan kaupungin Kuula-opistolta. Vaasan kaupunki on
vahvistanut musiikin opetuksen opetussuunnitelman, jota noudatetaan Laihian sivutoimipisteessa.

Yleista toteumasta

Kansalaisopisto Alma ja Kuula-opisto ovat tarjonneet Laihian asukkaille monipuolisesti vapaan sivistystyon

kursseja, ja palvelut ovat olleet saavutettavissa eri ikdryhmille. Kurssitarjonta on ollut avoin myos yli
kuntarajojen, mikd on mahdollistanut osallistumisen my6s muista kunnista ja lisannyt koulutuksen
saavutettavuutta.

Taiteen perusopetuksen osalta Laihian kunta on hankkinut musiikin instrumenttiopetuksen seka tanssin
opetuksen Vaasan kaupungin Kuula-opistolta suunnitellusti. Opetus on toteutunut Vaasan kaupungin
vahvistaman opetussuunnitelman mukaisesti, ja samaa opetussuunnitelmaa on noudatettu myds Laihian
sivutoimipisteessd. Tama on turvannut opetuksen laadun ja yhtendiset toimintatavat seka varmistanut
oppilaiden tasavertaiset mahdollisuudet edeta opinnoissaan.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

tavoite
Kulttuurin ja Monipuolisuus ja | Hyva yhteistyo Toteutuu
vapaa-ajan taloudellisuus toiminnassa
kehittdminen B
Tarkoituksenmukaiset
toimitilat
Kurssien sisallot Uusien kurssien Vuonna 2025 Almassa Toteutuu
vastaavat suunnittelu kuntalaisia opiskeli 652 henkil63, joiden
kysyntaa kuullen ja osallistaen. kotipaikka on Laihia. Taiteen |l
perusopetuksen oppilaita oli
28. Brutto-osallistujia oli
1150: keskimaarin
laihialainen osallistuja kdy
siis 1,8:la kurssilla.
Elinikdinen Tarjotaan mahdollisuuksia Toteutuu
oppiminen kehittaa taitoja ja
tietdmystd ikdan tai [ |
taustaan katsomatta.
Positiivisen Yhteiskunnallinen | Kursseille osallistuminen Opiston toiminnassa Toteutuu
kuntakuvan osallisuus vahvistaa yksiléiden kuntarajat ylittyvat. Laihialla
edistaminen osallisuutta jarjestettyjen kurssien netto- | [l
osallistujamaara oli 754
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Strateginen
tavoite

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

yhteiskunnassa, edistaa
kansalaisaktiivisuutta.

Toteuma 31.12.

henkil63, joista laihialaisia oli
537. Laihialaisista siis 537
osallistui kursseille
nimenomaan Laihialla, mutta
115 laihialaista kavi Alman
kursseilla Vaasassa tai
Isossakyrossa.

Kulttuurinen ja
sosiaalinen
kehitys

Monipuolisella
kurssitarjonnalla
mahdollistetaan kaiken
ikaisille osallistuminen
kulttuuriseen ilmaisuun ja
vuorovaikutukseen.

Toteutuu

Aikuiskoulutus

Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot
Kulut -217 965 -233350 0 -233350 - 208 360 89,29 % 24990
Netto -217 965 -233350 0 -233350 -208 360 89,29 % 24990

Aikuiskoulutus

Talousarvion

Muutettu

Sisdinen muutokset talousarvio

Tuotot

Kulut -9460 0 -10 020 - -10 020
Netto -9 460 0 -10 020 - -10 020

Aikuiskoulutus

Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot
Kulut -227 425 -233350 0 -233350 -218 380 93,58 % 14 970
Netto - 227425 -233350 0 -233350 -218380 93,58 % 14 970
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2.7 Tekninen lautakunta
Esittelija: Tekninen johtaja

Tehtdvaalueet: Tekniset palvelut, tukipalvelut (kiinteisto-, siivous- ja ravintopalvelut(2025)), liikennealueet,
yleiset alueet, jatehuolto, liikenneolot, vesihuoltolaitos, rakennus- ja ymparistotoimi

Toiminta-ajatus

Tuotetaan kiinteistoihin, lilkkennealueisiin, yleisiin alueisiin, jatehuoltoon ja vesihuoltolaitokseen liittyvia
palveluja kuntalaisille mahdollisimman kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 3.10.2022 § 48 kunnan uuden strategian, jonka mukaisesti kunnan
keskeiset arvot ovat yhteisollisyys, turvallisuus ja vastuullisuus. Teknisen lautakunnan tulee pohtia, miten
kyseiset arvot nayttaytyvat hallintokunnan toiminnassa.

Tekninen lautakunta pyrkii kehittamaan toimintaansa kunnan uuden strategian mukaisesti siten, etta
Laihiasta tulee mielikuva asukas-, perhe- ja yrittdjaystavallisesta kunnasta. Osaavan, rohkean ja
innovatiivisen toimintatavan tuominen infran hoitoon ja kehittamiseen huomioiden kunnan taloudellisten
resurssien puitteet.

Yleistd toteumasta

Teknisen lautakunnan tavoitteet toteutuivat vuonna 2025 padosin hyvin. Ravintopalvelut siirtyivdt vuoden
2025 alussa sivistyspalveluista teknisiin palveluihin.

Kokonaisuutena teknisen lautakunnan toiminta edisti taloudellista tasapainoa, energiaviisautta ja
kuntalaisten palveluiden toimivuutta. Useimmat asetetut tavoitteet saavutettiin, ja kehittamiskohteet
liittyivat erityisesti turvallisuuteen ja liikunta-alueiden kehittamiseen.

Tilinpaatos vuodelta 2025 toteutui teknisen lautakunnan osalta kokonaisuutena myonteisesti.
Toimintatuotot ylittivat talousarvion 7,8 prosentilla. Toimintakulut pysyivat padosin talousarvion raameissa:
henkilostokulut ylittyivat 1,3 prosentilla, kun taas palvelujen ostot seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
hankinnat alittivat talousarviossa asetetun tason. Kokonaisuutena toimintakulut jaivat 0,9 prosenttia

talousarviota pienemmiksi.

Toimintakate oli 5.3 prosenttia talousarviota parempi, mika vahvistaa lautakunnan taloudellisen
suoriutumisen myonteista kokonaiskuvaa.
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Tekninen lautakunta

Ulkoinen

Talousarvion

Muutettu
muutokset talousarvio
Tuotot 2113020 2274762 0 2274762 2451 306 107,76 % 176 544
Kulut -5524 496 -5424 524 -1261634 -6 686 158 -6 628 778 99,14 % 57 380
Netto -3411 476 -3149 762 -1261634 -4 411 396 -4177 472 94,70 % 233924
Tekninen lautakunta Talousarvion Muutettu
Sisdinen

muutokset talousarvio
Tuotot 3540521 2 966 643 0 2966 643 3025 705 101,99 % 59 062
Kulut -137 957 -33020 0 -33020 -109 808 332,55% -76 788
Netto 3402 564 2933623 0 2933623 2915 897 99,40 % -17 726
Tekninen lautakunta Talousarvion Muutettu
Yhteensa

muutokset talousarvio
Tuotot 5657 036 5241 405 0 5241 405 5477011 104,50 % 235 606
Kulut -5 665 949 -5457 544 -1261634 -6719178 -6 738 586 100,29% -19 408
Netto -8912 -216 139 -1261634 -1477773 -1261575 85,37 % 216 198
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2.7.1 5100 Tekniset palvelut
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on tarjota osaavalla, rohkealla ja innovatiivisella toimintatavalla mahdollisimman laadukasta ja
kustannustehokasta palvelua kuntalaisille seka kunnan eri toimialoille. Lisaksi yhtena paatavoitteena on
tasapainoisen talouden yllapitaminen.

Tehtdvana on paatoksentekoon liittyvien asioiden valmistelu, toiminnan johtaminen, kesdpestin
jarjestaminen seka suunnittelu, rakennuttaminen ja rakentaminen. Pienemmat hankkeet suunnitellaan ja
rakennetaan omana tyona. Pddosa suunnittelusta ja rakentamisesta ostetaan.

Yleista toteumasta

Tekniset palvelut saavuttivat suurimman osan vuoden 2025 tavoitteista. Energiankulutusta seurattiin
saannollisesti ja sadstotoimia toteutettiin remonttien yhteydessa. Viestintaa kehitettiin erityisesti
ennakoivan tiedottamisen osalta, ja yhteistyo eri hallintokuntien, tytaryhtididen ja kolmannen sektorin
kanssa vahvistui. Kunta osallistui aktiivisesti liikennehankkeiden ohjausryhmiin ja yhteisty6 Laihian
Tilapalvelun kanssa eteni suunnitellusti.

Turvallisuustavoite ei toteutunut, silla turvallisuuskyselya ja -suunnitelman pdivitysta ei aloitettu.
Toimenkuvien kokonaisselvitys eteni osittain.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen Toteuma 31.12.

Toimenpide/mittari

Toiminnan tavoite

tavoite
Tasapainoisen | Energiansdastd kohteiden | Seurataan Energiankulutusta Toteutu
talouden ja toimenpiteiden kuukausittain seurataan jatkuvasti. u

innovatiivinen
kehittdminen

yllapitdminen energiankulutusta.
Energiansaastotoimenpite | Il
ita remonttien

yhteydessa.

Kiinteistojen
energiankulutuksen
pienentaminen

Tiivistetaan
yhteistyota
paikallislehden
kanssa erilaisten

juttuvinkkien avulla.

remonttien
yhteydessa.
Viestinnan Viestinnan kehittaminen | Lisatdan Ennakoivaa viestintaa Toteutu
kehittdminen ennakkoviestintaa kaytetdan erityisesti vesi- |u
teknisen osaston ja lilkkennehairididen
toimista. tiedottamisessa. O
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Strateginen
tavoite

Saavutettavuud
en
kehittaminen

Toiminnan tavoite

Kunnan saavutettavuuden
parantaminen

Toimenpide/mittari

Toimitaan aktiivisesti
kunnan alueen
suurien
lilkennehankkeiden
ohjausryhmissa
kunnan tahtotilan
huomioimiseksi.

Toteuma 31.12.

Kunta on osallistunut
aktiivisesti alueen
keskeisten
lilkennehankkeiden
ohjausryhmatyoskentelyy
n. Vuonna 2025
keskeisimpinad teemoina
ovat olleet Vt 3 Laihian
kohta seka Seinajoki-
Vaasa rautatieverkon
suunnitelmamuutokset.
Kunnan tahtotila on tuotu
johdonmukaisesti esille
hankkeiden
suunnittelussa ja
valmistelussa, mika on
edistdanyt kunnan
saavutettavuuden
parantamista.

Toteutu
u

Osaavan,
rohkean ja
innovatiivisen
toimintatavan
rakentaminen

Nopea, rohkea ja
innovatiivinen
toimintatapa
sidosryhmien yhteistyossa

Kehitetaan
yhteistyota eri
hallintokuntien,
tytaryhtididen seka
kolmannen sektorin
kanssa

Yhteistyota eri
hallintokuntien,
tytaryhtididen ja
kolmannen sektorin
kanssa on vahvistettu
aktiivisella vuoropuhelulla
ja yhteisten
toimintamallien
kehittamisella.
Toimintatapa on ollut
nopea, rohkea ja
innovatiivinen, mika on
parantanut yhteistyon
sujuvuutta ja lisdnnyt
kokeilevaa,
ratkaisukeskeista
tyOotetta sidosryhmien
kanssa.

Toteutu
u

Liike- ja
yritystilojen
seka
yritystonttien
lisddminen

Yhteistyon kehittaminen
alueen yritysten kanssa
teknisen toimen alaisissa
kohteissa

Tehdaan yhteistyossa
Laihian Tilapalvelun
kanssa.

Yhteistyota alueen
yritysten kanssa on
vahvistettu erityisesti
teknisen toimen kohteissa
yhteisty6ssa Laihian
Tilapalvelun kanssa.
Yhteinen suunnittelu ja
vuoropuhelu ovat
edistaneet liike- ja
yritystilojen seka

Toteutu
u
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Strateginen
tavoite

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

yritystonttien saatavuutta
ja kehittamista. Toiminta
on ollut tavoitteiden
mukaista ja tavoite on
toteutunut.

Osaavan,
rohkean ja
innovatiivisen
toimintatavan
rakentaminen

Turvallisuuden
parantaminen
turvallisuuskyselyn
pohjalta

Turvallisuuskyselyn
toteuttaminen ja
turvallisuussuunnitel
man paivittaminen
yhteisty6ssa muiden
hallintokuntien ja
konserniyhtididen
kanssa.

Toimenpidetta ei ole
aloitettu.

Ei
toteudu

N

Laihian kunta
on hyva ja
houkutteleva
tyOnantaja

Teknisten palveluiden
toimenkuvista tehdadan
kokonaisselvitys vuoden
2025 aikana osana
talouden
tasapainottamistoimenpit
eita.

Laaditaan kirjallinen
selvitys, joka viedaan
kunnanhallituksen
kasittelyyn.

Osasta teknisten
palveluiden toimenkuvista
tehtiin selvitys osana
talouden
tasapainottamistoimenpit
eita.

Toteutu
u
osittain

i

Tekniset palvelut

Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 6000 0 0 0 575 575
Kulut -358 636 -407 600 50 000 -357 600 -266770 74,60 % 90 830
Netto -352636 - 407 600 50 000 -357 600 - 266 195 74,44 % 91 405

Tekniset palvelut

Talousarvion Muutettu
Sisdinen muutokset talousarvio
Tuotot
Kulut -42 495 -6 511 -6 511 -9397 144,33 % -2886
Netto -42 495 -6 511 -6 511 -9 397 144,33 % -2886

Tekniset palvelut

Talousarvion Muutettu

Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 6000 0 0 0 575 - 575
Kulut -401131 -414111 50 000 -364 111 -276 167 75,85 % 87944
Netto -395131 -414 111 50 000 -364 111 -275592 75,69 % 88519
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2.7.2 5200 Tukipalvelut

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja
Tehtdvaalueen toiminta-ajatus

Tavoitteena on tarjota mahdollisimman laadukasta ja kustannustehokasta palvelua kunnan eri kiinteistdjen
kayttajille yhteistydssa Laihian Tilapalvelu Oy:n kanssa. Yllapidetdan kiinteist6ja kustannustehokkaasti ja
tarjoten kayttdjille mahdollisimman terveelliset ja viihtyisat tydskentelyolosuhteet ennakoiden
korjaustarpeet.

Yleista toteumasta

Tukipalveluiden vuoden 2025 tavoitteet toteutuivat kokonaisuudessaan hyvin. Ravintopalvelut siirtyivat
vuoden 2025 alussa sivistyspalveluista teknisiin palveluihin ja osaksi tukipalvelut tehtavaaluetta. Samalla
ravintopalveluiden budjettiluvut siirrettiin tehtavaalueelle tukipalvelut. Tama siirto nakyy talousarvion
muutokset kohdassa. Kiinteistdjen kayttdjille pystyttiin tarjoamaan terveelliset ja turvalliset olosuhteet
tiiviissa yhteistyossa Laihian Tilapalvelu Oy:n kanssa, ja sdannolliset kuukausipalaverit tukivat sujuvaa
toimintaa. Energiankulutusta seurattiin jarjestelmallisesti, mika edisti kustannusten hallintaa. Yhteistyo
hallintokuntien ja kiinteistdjen kayttajien kanssa vahvistui, ja palvelurakennetta kehitettiin kayttajien
tarpeiden mukaisesti. Koulujen ja muiden kiinteistojen turvallisuutta parannettiin muun muassa
kameravalvontaa uudistamalla.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen

; Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari Toteuma 31.12.

tavoite

Positiivisen Kayttajilla terveelliset Aktiivinen, nopea ja osaava | Sdannoélliset Toteutuu

kuntakuvan olosuhteet. toiminta yhdessa Laihian kuukausipalaverit

edistaminen Tilapalvelu Oy:n kanssa. kaytossa. [ |

Tasapainoisen Kustannusten hallinta ja | Energiakulutuksen Energiankulutusta Toteutuu

talouden energiansaaston systemaattinen seuranta ja | on seurattu

yllapitdminen toteutuksen muutoksiin reagointi. systemaattisestija |l
kehittaminen kulutusmuutoksiin

on reagoitu nopeasti
eri kohteissa.
Seurannan pohjalta
on tehty tarvittavia
sdatoja ja
toimenpiteita
energiatehokkuuden
parantamiseksi,
mika on tukenut
kustannusten
hallintaa ja
tasapainoisen
talouden tavoitteita.

Osaavan, Toiminnan Hallintokuntien valisen Sdannollisesti Toteutuu
rohkean ja palvelurakenteen yhteistyon kehittaminen yhteydessa
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Strateginen
tavoite

innovatiivisen
toimintatavan
rakentaminen

Toiminnan tavoite

kehittdminen kayttajien
tarpeiden mukaisiksi

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

kiinteistdjen
kayttajien kanssa.

Positiivisen
kuntakuvan
edistaminen

Koulujen ja niiden
ymparistojen
kokonaisturvallisuuden
kehittdminen

Kunnan kiinteistojen
valvonnan tehostaminen
valvontakameroiden,
liikennemerkein ja
tiedottamisen keinoin
yhteisty6ssa muiden
hallintokuntien kanssa

Kameravalvonnan
laitteistoja uusittu.

Toteutuu

Tukipalvelut Talousarvion Muutettu
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 816 630 752 262 0 752 262 829 673 110,29 % 77 411
Kulut -2673328 -2 504 000 -1311634 -3815634 -3869 457 101,41 % -53 823
Netto -1856 698 -1751738 -1311634 -3063 372 -3039784 99,23 % 23588
Tukipalvelut Talousarvion Muutettu
Sisdinen muutokset talousarvio
Tuotot 3483509 2966 643 0 2966 643 2 966 643 100,00 % 0
Kulut -56 327 0 0 0 -71606 100,00 % -71 606
Netto 3427182 2 966 643 0 2 966 643 2 895 037 97,59 % -71 606
Tukipalvelut Talousarvion Muutettu
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 4303 635 3718905 0 3718905 3796 316 102,08 % 77 411
Kulut -2729 656 -2 504 000 -1311634 -3815634 -3941 063 103,29 % -125429
Netto 1573979 1214 905 -1311634 -96 729 -144 747 149,64 % -48 018

89



i

2.7.3 5300 Kadut ja yleiset alueet
Tilivelvollinen viranhaltija: Katuinsindori
Tehtdvaalueen toiminta-ajatus

Liikennevaylia yllapidetaan hyvaksyttyjen laatutavoitteiden mukaisesti ja kustannustehokkaasti. Kayttdjille
tarjotaan turvalliset lilkkkumisolosuhteet.

Yleista toteumasta

Katujen ja yleisten alueiden tavoitteet toteutuivat padaosin hyvin vuonna 2025. Katuverkoston kuntoa
parannettiin ja kaava-alueiden julkikuvaa kehitettiin jatkamalla keskustan siistimista seka pitamalla
peruskorjausten PTS ajan tasalla. Energiansdastdoa edistettiin pienentamalld valaisinkeskusten
paasulakekokoja, mikd toi pysyvid sdastoja. Yksityisteiden tiekunnat saatiin jarjestdytymaan tehostetun
tiedotuksen ja neuvonnan avulla.

Siltojen kuntokartoitus ja rekisterin paivitys ei toteutunut.

Vuoden 2025 aikana on aloitettu valmistelu hulevesimaksujen kayttoonotosta.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen tavoite Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari \ Toteuma 31.12. \ Tila
Saavutettavuuden | Kunnan eri osa-alueiden Yksityisteiden Siltojen Toteutuu
kehittdaminen saavutettavuuden hoidon ja siltojen kuntokartoitusta ja | osittain
kehittaminen yksityisteiden kunnostuksien rekisteria ei ole
hoidon ja kunnostuksen avulla. | kartoitus erilaisia saatettu ajan L
Siltojen kuntokartoitus ja rahoitusmalleja tasalle.

rekisteri saatetaan ajan tasalle | hyédyntaen

Kunnan kaava- Kaava-alueiden julkikuvan ja Katuverkostojen Katuverkostojen Toteutuu
alueiden saavutettavuuden peruskorjauksen peruskorjauksen
julkikuvan kehittaminen katuverkoston PTS:n jatkuva PTS:a3 on [ |
parantaminen kuntoa parantamalla. paivittdminen ja paivitetty

ajan tasalla saannollisesti ja

pitdminen. pidetty ajan tasalla

kaava-alueiden
Jatketaan keskustan | julkikuvan ja
alueen siistimista. saavutettavuuden
parantamiseksi.
Keskustan alueen
siistimista on
jatkettu
suunnitelmallisesti,
mika on osaltaan
kohentanut
kunnan
yleisilmetta ja
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Strateginen tavoite Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari ‘ Toteuma 31.12. Tila
viihtyisyytta.
Toimenpiteet ovat
edenneet
tavoitteiden
mukaisesti ja
tavoite on
toteutunut.
Osaavan, rohkean | Osaava, nopea, rohkea ja Tuodaan uusia Valaisinkeskusten | Toteutuu
ja innovatiivisen innovatiivinen toimintatapa teknisia paasulakekoot
toimintatavan energiansadstotoimenpiteissa | innovaatioita ja pienennetty. Talla |l
rakentaminen toimintatapoja saastetaan
katuvalaistuksen sahkoliittymien
hallintaan, perusmaksuissa.
paasulakkeiden
kokojen tarkistus.
Viestinnan Saadaan kunnan hoidossa Tehostetaan Tyo6 valmis ja Toteutuu
kehittdminen olevien yksityisteiden tiekunnat | tiedotusta yksityisteiden
aktiivisesti toimimaan. tiekuntien tiekunnat ovat [ |
pakollisuudesta. jarjestaytyneet.
Avustetaan
maanomistajia
tiekunnan
uudelleen
kdynnistamisessa ja
yksityistien
tieyksikoinnissa.

Kadut ja yleiset alueet

Talousarvion

Ulkoinen
Tuotot
Kulut
Netto

muutokset
15326 1000 0
-1000 172 -904 800 0
-984 847 -903 800 0

Muutettu

talousarvio
1000 9534 953,39 % 8534
-904 800 -927 154 102,47 % -22354
-903 800 -917 621 101,53 % -13 821

Kadut ja yleiset alueet

Talousarvion

Muutettu

Sisdinen
Tuotot
Kulut
Netto

muutokset

-56 945
-56 945

-7 479
-7 479

talousarvio

-7 479
-7 479

-8 987
-8 987

120,16 %
120,16 %

-1508
-1508

Kadut ja yleiset alueet

Yhteensa

Talousarvion

Tuotot
Kulut
Netto

muutokset
15326 1000 0
-1057 118 -912 279 0
-1041792 -911 279 0

Muutettu
talousarvio
1000 9534 953,39 % 8534
-912 279 -936 142 102,62 % -23 863
-911 279 -926 608 101,68 % -15329
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2.7.4 5400 Puistot ja viheralueet

Tilivelvollinen viranhaltija: Maanmittausinsinoori

Toiminta-ajatus

Kunnan yleisten alueiden hoito, yllapito ja kehittdminen tarjoten kuntalaisille viihtyisdn ympariston
virkistaytyd sekd lisaten positiivista kuntakuvaa. Yleiset alueet sisadltdvat jatkossa myos liikunta- ja

leikkikenttdalueet.

Yleista toteumasta

Puistojen ja viheralueiden tavoitteet toteutuivat osittain vuonna 2025. Puistoalueiden yleisilmetta
parannettiin ja yllapitoa tehtiin budjetin puitteissa, mika tuki kaava-alueiden viihtyisyytta. Yhteistyota alan
yritysten kanssa kehitettiin, mutta virkistysalueiden kayttdjalahtdinen kehittdminen eteni vain osittain.
Liikunta-alueiden hoidon kehittaminen ei toteutunut suunnitellusti. Leikkikenttien kuntoarvio valmistui,
mutta yhdistamisselvitys jai tekematta, joten kokonaisuus toteutui vain osittain.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen

: Toiminnan tavoite
tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

Kunnan kaava-
alueiden
julkikuvan
parantaminen

Asuinalueiden ja
liilkekeskustan
viihtyisyyden
parantaminen
puistoalueiden siistilla
yleisilmeella

Puistoalueiden
kunnostustoimenpiteita

budjetin sallimissa rajoissa

seka yleisten alueiden
yllapito

Puistoalueiden
kunnostusta ja
yleisten alueiden
yllapitotehtavia on
toteutettu budjetin
sallimissa rajoissa.
Siistimistoimenpiteet
ja jatkuva yllapito
ovat parantaneet
asuinalueiden ja
liilkekeskustan
yleisilmetta ja
viihtyisyytta.
Toimenpiteet ovat
edenneet
suunnitellusti ja
tavoite on
toteutunut.

Toteutuu

Viihtyisat
asuinalueet

Virkistysalueiden
kehittaminen
kuntalaisten mielipiteet
huomioiden

Yhteistyon kehittaminen
alan yritysten kanssa
yleisten alueiden hoidon-
ja kehittamisen osalta

Yhteistyota alan
yritysten kanssa on
kehitetty yleisten
alueiden hoidon ja
kehittdmisen osalta,
ja yhteistyo on
tuonut parannuksia
virkistysalueiden
yllapitoon.

Toteutuu
osittain

L
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Strateginen
tavoite

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

Kuntalaisten
mielipiteita on
keratty ja
hyodynnetty
suunnittelussa,
mutta kaikkia
toivottuja
toimenpiteita ei ole
voitu toteuttaa
resurssi- ja
aikatauluraamien
vuoksi.
Kehittamistyd on
edennyt osittain
tavoitteiden

Kulttuurin ja
vapaa-ajan
kehittdaminen

mukaisesti.
Liikunta-alueiden hoidon | Lisataan yhteistyota Liikunta-alueiden Ei
kehittdaminen kolmannen sektorin kanssa | hoidon kehittaminen | toteudu
lilkuntapaikkojen seka ei ole toteutunut.
leikkikenttien hoidossa ja N
niiden kehittamisessa
Liikunta- ja leikkialueiden | Laaditaan selvitys kunnan | Leikkikenttien Toteutuu
maaran ja olosuhteiden leikkikenttien kunnosta ja | kuntoarvio tehty, osittain
kriittinen tarkastelu kaytosta. mutta
viranomaistyoni yhdistdmisselvitys L

taloudentasapainotus
paatosten mukaisesti.

Tehdaan leikkikenttien
yhdistamisselvitys ja
toteutusaikataulu.

tekematta.

Puistot ja viheralueet

Ulkoinen
Tuotot
Kulut
Netto

12 800
-67 268
-54 468

Talousarvion Muutettu
muutokset talousarvio

0 0 0

-95 500 0 -95 500
-95 500 0 -95 500

17152 -
-87 714 91,85 %
-70 562 73,89 %

17152
7786
24938

Puistot ja viheralueet

Talousarvion Muutettu

Sisdinen
Tuotot
Kulut
Netto

-6 675
-6 675

-6 258
-6 258

muutokset talousarvio

-6 258
-6 258

-6 258
-6 258

100,00 %
100,00 %

Puistot ja viheralueet

Yhteensa
Tuotot
-Kulut
Netto

12 800
-73 943
-61143

Talousarvion Muutettu

muutokset talousarvio

0 0 0

-101 758 0 -101 758
-101 758 0 -101 758

17 152
-93972 92,35%
-76 820 75,49 %

17 152
7786
24938
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2.7.5 5500 Jatehuolto
Tilivelvollinen viranhaltija: Katuinsindori
Toiminta-ajatus
Jatehuollon taksat pidetdan kuntalaisille kilpailukykyisina. Opastetaan kuntalaisia lisédmaan kierratysta seka
kaatopaikalle menevan jatteen maaraa minimoidaan. Palveluita tehostetaan kustannustehokkaaksi. Vuonna
2020 voimaan tulleen jatelain mukaisesti jatehuolto tulee kattamaan toiminnastaan syntyvat kustannukset.
Yleista toteumasta
Jatehuollon vuoden 2025 tavoitteet toteutuivat kokonaisuudessaan hyvin. Hyotykdyttdaseman lajittelua
tehostettiin henkiloston perehdyttamiselld ja paivittamalla lajitteluohjeita. Jatehuollon kustannuksia
seurattiin jarjestelmallisesti, mikd tuki talouden tasapainoa. Kunnan jatehuoltomaaraykset paivitettiin
vastaamaan uuden jatelain vaatimuksia, ja palveluntuottajien kanssa laadittiin tarvittavat kirjalliset

sopimukset.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen

; Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Osaavan, Hyotykayttdaseman | Henkilokunnan koulutukset | Hyotykdyttéaseman Toteutuu
rohkean ja lajittelun jatkuva ja tiedottaminen lajittelua on tehostettu
innovatiivisen tehostaminen huolellisesta lajittelusta, kouluttamalla ]
toimintatavan lajitteluohjeiden tarvittava | henkilokuntaa ja
rakentaminen paivitys. varmistamalla

ajantasaiset
lajitteluohjeet.
Lajitteluohjeita on
paivitetty tarpeen
mukaan, ja
henkilostolle on
viestitty saannollisesti
huolellisen lajittelun
merkityksesta.
Toimenpiteet ovat
edenneet
suunnitellusti ja
tavoite on toteutunut.

Tasapainoisen Jatehuollon Jatehuollon kustannusten [ Jatehuollon Toteutuu
talouden kustannusten seuranta kustannuksia on
yllapitdminen minimointi seurattu saannéllisesti | Il

ja seurannan pohjalta
on toteutettu
tarvittavia
toimenpiteita
kustannusten
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Strateginen
tavoite

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

hallitsemiseksi.
Kustannusrakenteen
tarkastelu on tukenut
tasapainoisen
talouden tavoitteita, ja
jatehuollon
kokonaismenot ovat
pysyneet hallinnassa.
Tavoite on toteutunut.

Osaavan,
rohkean ja
innovatiivisen
toimintatavan
rakentaminen

Toiminta uuden Jatehuoltomaardysten Kunnan Toteutuu

jatelain vaatimusten | paivittdminen uuden jatehuoltomaaraykset

mukaiseksi jatelain vaatimusten paivitetty. [ ]
mukaiseksi

Palveluntuottajien Sopimukset on tehty Toteutuu

kanssa kirjalliset kirjallisesti.

sopimukset ]

Jatehuolto Talousarvion Muutettu Tot-% Poikkeama
Ulkoinen muutokset talousarvio

Tuotot 174 655 160 000 0 160 000 209 965 131,23 % 49 965
Kulut -207 103 -157 100 0 -157 100 -151305 96,31 % 5795
Netto -32448 2900 0 2900 58660 2022,76% 55760

Jatehuolto Talousarvion Muutettu Tot-% Poikkeama
Sisdinen muutokset talousarvio
Tuotot 140 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 0 -10 -10
Netto 140 0 0 0 -10 -10

Jatehuolto Talousarvion Muutettu Tot-% Poikkeama
Yhteensa muutokset talousarvio

Tuotot 173 657 160 000 0 160 000 209 965 131,23 % 49 965
Kulut -207 103 -157 100 0 -157 100 -151315 96,32 % 5785
Netto -32308 2900 0 2900 58650 2022,43% 55750
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2.7.6 5600 Vesihuoltolaitos
Tilivelvollinen viranhaltija: Vesihuoltoinsindori
Toiminta-ajatus
Huolehtii  vesi- ja  viemadriverkostojen,  jatevesipuhdistamon, Tyllijoen  vesilaitoksen ja
jatevesipumppaamoiden  toiminnasta,  kunnossapidosta ja  rakentamisesta = mahdollisimman
kustannustehokkaasti turvaten hyvanlaatuisen juomaveden ja ympariston vahdisen kuormituksen.
Yleista toteumasta
Vesihuoltolaitoksen vuoden 2025 tavoitteet toteutuivat padosin hyvin. Puhdistamo toimi ymparistéluvan
ehtojen mukaisesti lukuun ottamatta kokonaistypen poistumaa. Hulevesien paatymista jatevesiverkostoon
vahennettiin korjaamalla viallisia kaivoja, ja vuotovesien aktiivinen seuranta piti verkoston vuototason
hallinnassa. Himaniittiputkien saneeraus siirtyi vuodelle 2026. Viestintda parannettiin ottamalla kayttoon
tekstiviestipalvelun rinnalle hairiétilannekartta. Talouden tasapainoa tuettiin taksojen paivitykselld ja kulujen

kohdentamisella oikeille kustannuspaikoille.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen

. Toiminnan tavoite Toimenpide/mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Osaavan, Puhdistamo toimii Puhdistamolla havaitut Puhdistamo toimi Toteutuu
rohkean ja ymparistéluvan epakohdat ja puutteet ympdristéluvan
innovatiivisen | mukaisesti korjataan valittomasti. ehtojen mukaisesti [ |
toimintatavan muiden paitsi
rakentaminen Puhdistamolla kokonaistypen
tarpeelliset poistuman osalta.
hankinnat/parannukset Poistuma jai alle
tehdaan viipymatta vaaditun 60 %

vuosikeskiarvona.
Myds Fosfori jai
toisella puoliskolla
niukasti alle luparajan.

Puhdistamolla tehtiin
tarvittavia korjaus- ja
yllapitotoimenpiteita
ja lietteen siirtoa
lavalle ja
loppukasittelyyn
tehostettiin.

Hulevesien paatymista Kadunparannusurakoiden | Viallisia kaivoja Toteutuu
jatevesiviemariverkostoon | yhteydessa saneerataan | korjattiin.
vahennetdan kustannustehokkaasti B

vesihuoltoverkkoa

Vesijohtoverkoston Vuotovesiprosentti Aktiivinen seuranta Toteutuu
vuotojen pitaminen vuotovesien
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Strateginen
tavoite

Viestinnan
kehittaminen

Tasapainoisen
talouden
yllapitaminen

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

vahintaan nykyisella Ioytamiseksi. Epallyt |
tasolla vuotopaikat tutkitaan.
Himaniittiputkia Siirretty 2026 Ei
saneerataan sujuttamalla toteudu
N
Vesikatkoista ja muista Toiden suunnittelu. Tekstiviestien lisaksi Toteutuu
hairioista tiedotetaan Tekstiviestipalvelun hairiotilannekartta
ennakoidusti, kun kayttd matalalla otettu kayttoon. [ ]
mahdollista tai viipymatta | kynnyksella.
Tuloksen parantaminen Taksojen paivittdminen, | Taksoja on pdivitetty | Toteutuu
kulujen minimoiminen. suunnitelmallisesti ja
Kulujen siirto niille kustannuksia on [ |

kuuluville KP:lle ja
projekteille.

minimoitu aktiivisella
talouden seurannalla.
Kuluja on siirretty niille
kuuluville
kustannuspaikoille ja
projekteille, mika on
parantanut
kustannusvastaavuutta
ja tukenut tuloksen
kehittymista.
Toimenpiteet ovat
edenneet tavoitteiden
mukaisesti ja tavoite
on toteutunut.

Vesihuoltolaitos

Poikkeama

Ulkoinen

Tuotot
Kulut
Netto

1052 188
-921762
130426

Talousarvion Muutettu Tot-%
muutokset talousarvio
1321000 0 1321 000 1312 507 99,36 %
-987219 0 -987 219 -915 381 92,72 %
333781 0 333781 397126 118,98 %

-8 493
71838
63 345

Vesihuoltolaitos
Sisdinen

Poikkeama

Tuotot
Kulut
Netto

56 811
42 487
99 298

Talousarvion Muutettu Tot-%
muutokset talousarvio
0 0 0 59 062
-9718 0 -9718 -9 904 101,91 %
-9718 0 -9718 49159 -505,85%

59 062
-186
58 877

Vesihuoltolaitos

Poikkeama

Yhteensa
Tuotot
Kulut
Netto

1108999
-882770
226 229

Talousarvion Muutettu Tot-%
muutokset talousarvio
1321000 0 1321000 1371570 103,83 %
-996 937 0 -996 937 -925285 92,81 %
324063 0 324063 446 285 137,72 %

50570
71652
122222
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2.7.7 5700 Liikenneolot

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Osallistutaan joukkoliikenteen seudulliseen kehitystyohon tukemalla laihialaisten tyo- ja
opiskelumatkustamista.
Eri matkaketjujen yhteen sovittaminen.

Yleista toteumasta

Liikkenneolojen vuoden 2025 tavoitteet toteutuivat paaosin hyvin. Kunta osallistui aktiivisesti seudulliseen
joukkoliikenteen kehittdmiseen Vaasan, Kyronmaan ja Pohjanmaan liikennetyoryhmissa. Valiaikainen
liityntapysakointi jarjestettiin kunnantalon rakennustydn ajaksi, mutta kevyen liikenteen pysakdinnin
kehittdminen ei edennyt, joten kokonaisuus toteutui osittain.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen
tavoite

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

Saavutettavuude
n kehittdminen

Kehittaa Erilaisten hanketukien Erilaisten hanketukien Toteutu
yhteistyOssa ELY- hakemista tehostetaan. mahdollisuuksia on u
keskuksen ja kartoitettu yhteistydssa
alueen kuntien Osallistutaan Vaasan ja ELY-keskuksen ja alueen |l
kanssa alueellista | Kyrénmaan kuntien kanssa
tyématkaliikennett | liikennetyoryhmédan seka | tydmatkaliikenteen
a Pohjanmaan kehittamiseksi. Kunta on
henkildliikennetyéryhmaa | osallistunut aktiivisesti
n. Vaasan ja Kyrdnmaan
lilkennety6ryhman seka
Pohjanmaan
henkildliikennetyoryhma
n toimintaan.
Osallistuminen on
vahvistanut alueellista
yhteisty6ta ja tukenut
tyomatkaliikenteen
kehittamistavoitteita.
Kehittaa Viéliaikainen Toteutu
liityntapysakointia liittyntapysakadinti u
ja kevyen kunnantalon osittain
lilkenteen rakennustyon aikana.
pysakointia Kevyenliikenteen L

pysakointia ei ole
kehitetty.
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Liikenneolot

TA Talousarvion
Ulkoinen

Muutettu
2025 muutokset talousarvio
Tuotot
Kulut -58 768 -68 000 0 -68 000 -50 499 74,26 % 17501
Netto -58 768 -68 000 0 -68 000 -50 499 74,26 % 17501

Liikenneolot

Talousarvion
Yhteensa

Muutettu
muutokset talousarvio
Tuotot
Kulut -58 768 -68 000 0 -68 000 -50 499 74,26 % 17 501
Netto -58 768 -68 000 0 -68 000 -50 499 74,26 % 17501
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2.7.8 5900 Rakennusvalvonta- ja ymparistotoimi

Kustannuspaikat: Rakennusvalvonta, ymparistotoimi, mittaustoimi ja kaavoitus

Tilivelvollinen viranhaltija: Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Tuotetaan rakennusvalvonnan ja ymparistétoimen viranomaispalvelut seka palvelut elinympariston
kehittdamiseen, kartoitus- ja mittaustehtaviin, kiinteistén muodostamiseen ja maa-aineslupien valmisteluun
mahdollisimman kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

Yleista toteumasta

Vuoden 2025 tavoitteet ovat edenneet kokonaisuutena suunnitellusti. Toiminnassa on onnistuttu

siirtymaan uusiin lainsadadantoihin ja ottamaan sahkdinen arkistointi kayttoon ilman merkittavia
viivastyksia. Tiedotustoimintaa on vahvistettu uuden rakentamislain mukaisesta toimintatavasta. Lisaksi
kaavoituksessa hyodynnettiin osallistavia toimintatapoja, ja vihreadn siirtyman hankkeita tuettiin
kaavoituksen keinoin suunnitellusti.

Toiminnan tavoitteet

Strateginen
tavoite

Osaavan,
rohkean ja
innovatiivisen
toimintatavan
rakentaminen

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

Rakennus- ja Siirtyminen uuden Lupapisteen Toteutuu
ymparistévalvonnan rakentamislain seka sahkoinen arkistointi
toimintatapojen alueidenkayttolain on otettu kayttéson. |l
kehittdminen mukaisiin toimintatapoihin
sekd sahkdisen arkistoinnin
kdyttéonotto.
Kuntayhteistyon
kehittaminen
ympdristévalvonnassa.
Tiedotuksen lisddminen | Lakimuutosten tuomien Tiedottamista on Toteutuu
rakennusvalvonnan ja uudistusten tiedottaminen | lisatty uuden
kaavoituksen osalta. kuntalaisille. rakentamislain B
nojalla vapautetusta
rakentamisesta.
Kaavoituksessa ketterien | Kuntalaisten ja muiden Kuntalaisia, yrityksia | Toteutuu
ja innovatiivisten yhteistyotahojen ja muita
toimintatapojen osallistaminen jo yhteistyotahoja on [ |
kehittaminen yhdessa kaavoitushankkeiden osallistettu

kuntalaisten, yritysten ja
paattajien kanssa

suunnitteluvaiheessa.

kaavoitushankkeiden
suunnitteluvaiheessa
aiempaa
systemaattisemmin.
Varhainen
vuorovaikutus on
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Strateginen
tavoite

Toiminnan tavoite

Toimenpide/mittari

Toteuma 31.12.

tukenut ketterien ja
innovatiivisten
toimintatapojen
kehittamista ja
vahvistanut yhteista
ymmarrysta
alueiden
kehittamistarpeista.
Toimintatavat ovat
edenneet
tavoitteiden
mukaisesti ja tavoite
on toteutunut.

Vihredn siirtyman
hankkeiden
mahdollistaminen
kaavoituksen keinoin

Kaavoituksen edistymisen
seuraaminen.

Kaavoituksen
edistymista on
seurattu
saannollisesti ja
seurannan avulla on
mahdollistettu
vihrean siirtyman
hankkeiden
eteneminen
kaavoituksen
keinoin.
Kaavaprosesseissa
on huomioitu
vahahiiliset ratkaisut
ja hankkeiden
edellyttamat
aluevaraukset, mika
on tukenut
innovatiivisten ja
kestavaa kehitysta
edistavien
ratkaisujen
toteutumista.

Toteutuu

101




Rakennusvalvonta- ja

Talousarvion Muutettu
ympadristotoimi
Ulkoinen muutokset talousarvio
Tuotot 35422 40 500 0 40500 71900 177,53 % 31400
Kulut -237 459 -300 305 0 - 300 305 -360498 120,04 % -60 193
Netto -202 037 - 259 805 0 - 259 805 -288598 111,08 % -28 793

Rakennusvalvonta- ja

Talousarvion Muutettu
ympadristotoimi
NEEILED muutokset talousarvio
Tuotot 60 0 0 0 0 0
Kulut -18 001 -3054 0 -3054 -3 646 119,39 % -592
Netto -17 941 -3054 0 -3054 -3 646 119,39 % -592

Rakennusvalvonta- ja

Talousarvion Muutettu
ympdristotoimi
Yhteensa muutokset talousarvio
Tuotot 35482 40 500 0 40500 71900 177,53 % 31400
Kulut - 255460 -303 359 0 -303 359 -364 144 120,04 % -60 785
Netto -219978 -262 859 0 - 262 859 -292244 111,18 % -29 385
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3. TOTEUTUMISVERTAILUT

3.1 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperdinentalousarvio| Talousarvio-{Talousarviomuutosten| Toteutuma Poikkeama
muutokset jalk.
Toimintatuotot
Myyntituotot 1949 400 0 1949 400 2012 214 62 814
Maksutuotot 483 600 0 483 600 434 219 -49 381
Tuet ja avustukset 227 000 0 227 000 324931 97 931
Muut toimintatuotot 1361462 0 1361462 1479470 118 008|
Toimintatuotot yhteensa 4021 462 0 4021 462 4250 834 229 372
Toimintakulut
Henkilostokulut -16 513 925 50 000 -16 463 925 -16 409 975 53 950,
Palkat ja palkkiot -13 468 900 49 999 -13418 901 -13364 120 54781
Henkildsivukulut -3 045 025 1 -3045024] -3 045 855 -831
Eldkekulut -2 626 025 1 -2626 024 -2647 348 -21 324
Muut henkildsivukulut -419 000 0 -419 000 -398 507 20493
Palvelujen ostot -5949 827 -384 300 -6334 127 -5923086 411 041
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 437 339 0 -2 437 339 -2 241 185 196 154
Avustukset -751 500 320 000 -431 500 -886 298 -454 798
Muut toimintakulut -999 434 0 -999 434, -1104 073 -104 639
Toimintakulut yhteensa -26 652 025 -14 300 -26 666 325| -26 564 618 101 707,
Toimintakate -22 630 563 -14 300 -22 644 863( -22 313 784 331079
Verotulot 19 574 000, 0 19574000 19 048 131 -525 869
Valtionosuudet 4547 000 0 4547 000 5083941 536 941
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0 13 971 13 971
Muut rahoitustuotot 67 000 0 67 000 52 512 -14 488
Korkokulut -802 000 0 -802 000 -724 253 77 747
Muut rahoituskulut -850 0 -850 -10 879, -10 029
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -735 850 0 -735 850 -668 649 67 201
Vuosikate 754 587 -14 300 740 287 1149 639 409 352
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 171250 -2171250[ -2275391 -104 141
Arvonalentumiset 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2 171250 0 -2171250[ -2275391 -104 141
Satunnaiset erdt 0| 0 0| -95 924 -95 924
Tilikauden tulos -1416 663 -14 300 -1430963] -1221676 209 288
Tilikauden ylijadma/alijaama -1416 663 -14 300 -1430963] -1221676 209 288
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Laihi

3.2 VEROTULOIJEN ERITTELY

Verotulot Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio- Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Kunnan tulovero 16 958 000 0 16 958 000 16 672 261 -285 739
Osuus yhteisdveron tuotosta 1016 000 0 1016 000 883 074 -132 926
Kiinteistovero 1600 000 0 1600 000 1492 796 -107 204
Verotulot yhteensa 19 574 000 0 19 574 000 19 048 131 -525 869
Tuloveroprosentit Tulovero-% Verotettava Muutos-%
tulo milj. euroa

Verovuosi 2021 21,75 140 4,9
Verovuosi 2022 21,75 146 3,8
Verovuosi 2023 9,11 161 11,5
Verovuosi 2024 9,60 167 18
Verovuosi 2025 9,60 179 6,9
Kiinteistoveroprosentit Vakituisen asunnon Muun asuinrakennuk- | Rakennusten Rakentamaton

kiinteistévero sen kiinteistovero yleinen kiinteistovero | rakennuspaikka
Verovuosi 2021 0,60 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2022 0,60 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2023 0,50 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2024 0,50 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2025 0,50 1,00 1,00 3,00
Valtionosuuksien erittely Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio- Toteuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen

Peruspalveluiden valtionosuus
ml. tasaukset 4257 000 0 4257 000 4241 661 -15 339
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -386 000 0 -386 000 -299 133 86 867
Verotulomenetysten kompensaatio 676 000 0 676 000 605 413 -70 587
Hark.var.valtionosuuden korotus 0 0 536 000 536 000
Valtionosuudet yhteensa 4547 000 0 4547 000 5083 941 536 941
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Laihi

3.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

NETTOTOT.

Investoinnit TA 2025 2025 Poikkeama Tot-%
Kunnanhallitus
Maa-alueet hankinnat menot 205 370
Maa-alueet hankinnat hyddykkeiden luovutustulot -113 915
Maa-alueet yhteensa (sitovuustaso) 100 000 91 455 -8 545 91,50 %
Osakkeet ja osuudet 0 2500 2500
Muut hankinnat (asianhallintajarjestelma) 150 000 0 -150 000 0,00 %
Kunnanhallitus netto 250 000 93 955 -156 045 37,58 %
Hyvinvointilautakunta
Liikuntapaikkojen rakentaminen 109 036
Ely:n avustus 2025 -45 000
Liikuntapaikkojen rakentaminen yhteensa (sitovuustaso) 130 000 64 036
Hyvinvointilautakunta netto 130 000 64 036 -65 964 49,26 %
Tekninen lautakunta
Talonrakennus (sitovuustaso) 373000 297 154 -75 846 79,70 %
Katujen rakentaminen (sitovuustaso) 430 000 138 430 -291 570 32,20%
Puistojen ja yleisten alueiden rakentaminen (sitovuustaso) 50 000 10121 -39 879 20,20 %
Katujen paallystys (sitovuustaso) 230000 166 014 -63 986 72,20 %
Tievalaistus (sitovuustaso) 20 000 0 -20 000 0,00 %
Vesilaitoksen rakentamiskohteet (sitovuustaso) 75 000 17739 -57 261 23,70 %
Viemdrilaitoksen rakentamiskohteet (sitovuustaso) 175 000 71091 -103 909 40,60 %
Tekninen lautakunta netto 1353 000 700 549 -651 451 51,78 %
Tekninen lautakunta / Erillishankkeet
Jakkulan kentdn taydennysinvestointi 25000 21379 -3621 85,50 %
Hulevesijarjestelma 30 000 28213 -1787 94,00 %
Yksityisteiden ojat 30 000 14 277 -15723 47,60 %
Katain Vihannes konkurssipesan tontin siivous 30 000 26 580 -3420 88,60 %
Kadut ja kevyenliikenteenvaylat halkeamien juotos ja
40000 0 -40 000 0,00 %
ajomerkintdjen uusiminen
Ennalta arvaamattomat investoinnit 70 000 22783 -47 217 32,50 %
Tekninen lautakunta / Erillishankkeet netto 225 000 113 232 -111 768 50,33 %
Nettoinvestoinnit yhteensa 1958 000 971773 -986 227 49,63 %
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3.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten
vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen
muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jalk.

754 587 -14 300 740 287| 1149639 409 352

0 0 0 -95 924 -95 924

-2 000 0 -2 000 28 241 30 241

752 587 -14 300 738 287 1081955 343 669

0 0 0 -1 130 688( -1 130 688

0 0 0 45 000 45 000

2000 0 2 000 85674 83 674

2000 0 2000 -1 000 014{ -1 002 014

754 587 -14 300 740 287| 81942 -658 345

0 0 0 -10 069 -10 069

0 0 0 27 279 27 279

0 0 0 17 210 17 210

0 0 0 0 0

0 0 0 -3 087 177( -3 087 177

0 0 0 3900 000| 3900 000

0 0 0 812823 812823

0 0 0 -294 331 -294 331

0 0 0 123 123

0 0 0 -318 411  -318 411

0 0 0 91792 91792

0 0 0 -226 496| -226 496

0 0 0 309 207| 309 207

754 587 -14 300 740 287| 391149 -349 138
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i

3.5 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA

TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito- Madrarahat (1000 €) Tuloarviot (1000 €)
vuus
KAYTTOTALOUSOSA TA TA- TA- Tot. Poik. | TA TA- TA- Tot. Poik.
muutos | muu- muutos | muutoksen
toksen jalkeen
jalkeen
Kunnanvaltuusto N -162 0 -162 -214 -52 0 0 0 0 0
Tarkastuslautakunta N -25 -14 -39 -54 -15 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus N -3939 0 -3939 -3938 1 311 0 311 410 99
Vaalilautakunta N -33 0 -33 -29 4 10 0 10 0 -10
Sivistyslautakunta N -17555 1262 -16293 | -16441 -147 | 644 0 644 727 83
Hyvinvointilautakunta N -2358 0 -2358 -2234 124 782 0 782 721 -61
Tekninen lautakunta N -5458 -1262 -6719 -6739 -19 5241 0 5241 5477 | 236
-29530 | -14 -29543 | -29649 -104 | 6988 0 6988 7335 | 347
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4. TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 TULOSLASKELMA

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Arvonalentumiset
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

2012 213,94

1714 891,43

434 219,49 447 170,78
324930,55 241 801,51
1479 469,91 4250 833,89 1527 430,12 3931 293,84
-16 409 974,99 -16 268 554,74
-13 364 120,25 -12 984 088,45
-2 647 347,60 -2 883 834,71
-398 507,14 - 400 631,58
-5923 086,11 -5 412 532,30
-2 241 185,48 -2 344 837,90
- 886 298,24 -731938,99
-1104 072,72 -26 564 617,54 -1087 649,71 -25 845 513,64
-22313 783,65 -21 914 219,80
19 048 130,71 18 896 328,83
5083 941,00 4333 862,00
13 970,61 13 493,51
52511,62 71 438,53
-724 253,06 - 815 073,98
-10 878,66 - 668 649,49 -8 639,49 -738781,43
1149 638,57 577 189,60
-2 275 390,56 -2 252 289,25
0,00 -2 275 390,56 -742 168,89 -2994 458,14
-95 923,51 0,00

-1221 675,50

-2417 268,54

-1221 675,50

-2 417 268,54
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4.2 RAHOITUSLASKELMA

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1

1149 638,57 577 189,60

-95 923,51 0
28 240,77 1081 955,83 -12 109,56 565 080,04

-1 130 688,42 -1 904 630,79

45 000,00 0
85 674,30 -1000 014,12 8333516  -1821295,63
81941,71 -1256 215,59

-10 069,00 -6 481,40
27279,43 17 210,43 0 -6 481,40

0 8 000 000,00

-3087 176,89 -2 816 000,00
3900 000,00 812 823,11 -3500000,00  1683840,17
-294 330,60 0

123,17 9 408,84

-318 410,84 396 151,90
91 791,82 -226 495,85 -166 914,93 238 645,81
309 207,09 1916 004,58
391 148,80 659 788,99

1968 855,37 1577 706,57

1577 706,57 391 148,80 917 917,58 659 788,99
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4.3 TASE

VASTAAVAA

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muu lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

43729 107,56

1574 507,37
0,00
1574 507,37

35413 568,42
4724 817,14
19369 819,16
10819 283,36
104 376,94
5177,50

390 094,32

6 741 031,77
4609 431,33
1865 191,42

266 409,02

753 170,23

3776 537,15

1807 681,78
1807 681,78
1319 299,53
-1336,83

0

489 719,08

1968 855,37

48 258 814,94

45 049 935,20

1710 026,95
1 816,67
1708 210,28

36 584 166,05
4633 362,21
20057 321,13
11 490 862,95
196 114,80
5177,50

201 327,46

6 755 742,20
4606 931,33
1882 401,85

266 409,02

757 967,70

3066 977,51

1489 270,94
1489 270,94
1026 747,13
-3 501,37
153 042,02
312 979,25

1577 706,57

48 874 880,41
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VASTATTAVAA 1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024
OMA PAAOMA 13 804 014,26 15 320 020,36
Peruspddoma 15 340 154,55 15 340 154,55
Omat rahastot 10 721,89 10 721,89
Edellisten tilikausien yli-/alijagama -325 186,68 2386 412,46

Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muiden toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah.-ja vakuut.laitoks.
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

-1221 675,50

948 131,78

948 131,78

33 506 668,90
16 761 673,08
16 761 673,08

16 744 995,82
10 000 000,00
3126 665,36
120 608,00
764 882,45
405 505,71
2327 334,30

48 258 814,94

-2417 268,54

952 806,08

952 806,08

32 602 053,97
20432 183,33
20432 183,33

12 169 870,64
6 100 000,00
2543 332,00

154 708,58
891 482,40
307 528,62
2172 819,04

48 874 880,41
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4.4 KONSERNITILINPAATOKSEN LASKELMAT

Konsernin tuloslaskelma

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn. mukaiset poistot ja arvonal.
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Verot

Tilikauden yli/alijaama

7212 724,46
-28 606 007,25

7 386 069,42
-27 793 129,00

-21 393 264,79

19 000 585,13
5083 941,00

-20 407 059,58

18 821 206,63
4333 862,00

22 409,65 22 188,16

64 623,64 90 869,38
-917 580,96 -1103 972,09
-10 924,59 -8 666,98
1849 789,08 1748 427,52
-3104 241,94 -3 058 889,94
-95 313,86 0,00

-1349 766,72

0,00
44 564,35
-10 316,56

31541,21

-1310462,42

0,00
-36 216,12
-22 965,01

-4 426,73

-1 283 977,72

-1374 070,28

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 25 27
Vuosikate/Poistot, % 60 57
Vuosikate, euroa/asukas 246 228
Asukasmaara 7533 7 656

112



Konsernin rahoituslaskelma

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erdt

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vdhennykset

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien

muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1849 798,08

-95 313,86
-68 460,79 1686 014,43
-5982 176,89
45 000,00
24549 5912 627,89
-4226 613,46
0,00
0,00 0,00
5041262.96
-3412 634,70
4034 540,24 5663 168,51
0,00
120,35
28 082,14
145 050,67
-281977,21 -108 724,05
5554 444,46
1327 831,00
4 407 462,00
3079 631,00 1327 831,00

1748 427,52
0,00
0,00

-2426 601,26
0,00
0,00

0,00
0,00

5046 670,50
0,00
3699 678,20
0,00

30292,52
-128 948,05
-184 184,71

173 434,84

3079 631,21
2520 218,05

1748 427,52

-2426 601,26

-678 173,74

0,00

1346 992,30
0,00

-109 405,40

1237 586,90

559 413,16

559 413,16
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Konsernitase

VASTAAVAA

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&daikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

7 916,66
1597 578,92

5551420,52
28 628 402,56
10851 721,47

265 445,36
389 764,66
4786 696,97

2756 834,42
0,00
421710,94

854 626,98

331 026,52

10 000,00
1844 357,86

0,00

4407 462,00

62 704 965,84

9733,33
1734779,02

5428 126,09
29603 635,89
11502 380,94

496 116,59
418 768,07
402 306,35

2044 501,70
17 210,43
421710,94

906 199,85

359 108,66

0,00
1999 408,53

62 704,10

307963121

58 486 321,70
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VASTATTAVAA

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

15 340 148,55

2484 183,77
-1203 361,75
-1283977,72

370949,47

0,00
0,00

0,00
0,00

1049 597,57

15 340 148,55
1774 351,05
439 395,09
-1374 072,19

639 214,46

0,00
0,00

0,00
0,00

1101 050,09

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 24 910571,85 25 844 884,38
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 932 734,14 1010 059,86
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 15532 682,60 8 935 201,57
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 4571 437,35 4776 088,84
VASTATTAVAA YHTEENSA 62 704 965,84 58 486 321,70
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste-% 25 29
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista 147 133
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 133 133
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 € -2 487 -935
Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas -330 -122
Konsernin lainat, euroa/asukas 5369 4542
Konsernin lainakanta 31.12. (1000 €) 40 443 34780
Konsernin lainasaamiset 31.12. (1000 €) 0 17
Kunnan asukasluku 7533 7 656
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5. LUTETIEDOT
5.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettynad suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kunnanvaltuuston hyvaksymalld poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2016
alkaen. Poistoaikoihin asetettiin vaihteluvali, joka paremmin vastaa hyodykkeiden taloudellisen pitoajan
arviointia. Poistosuunnitelman kohtaan muut pitkavaikutteiset menot tehtiin tarkistus kunnanvaltuuston
kokouksessa 12.11.2018. Joidenkin yksittaisten hankkeiden osalta on noudatettu uutta poistosuunnitelmaa
pidempia poistoaikoja, jos se on ollut hankkeiden taloudellisen pitoajan mukaan perusteltua.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Tytaryhtidosakkeet on arvostettu kunnan taseessa hankintamenoonsa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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5.2 KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpdaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty olennaiset tytaryhtiot ja kaikki kuntayhtymat.

Sisdiset lilketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyvien vastaavien sisdiset katteet on vahennetty.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistéosuuksien
erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmastd konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.
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5.3 TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Kunnan toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintatuotot kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina.

Konserni Konserni Kunta Kunta

Tehtadvaaluekohtaiset toimintatuotot 2025 2024 2025 2024
Hallintopalvelut 376 300,02 378 488,33 376 300,02 378 488,33
Sivistyspalvelut 716 651,53 637 898,63| 716 651,53 637 898,63
Hyvinvointipalvelut 706 576,53 801 905,98 706 576,53 801 905,98
Tekniset palvelut 2451305,81 2113019,90] 2451305,81 | 2113019,90
Muut palvelut 2961908,57| 3454 756,58

Toimintatuotot yhteensa 7 212 742,46 7 386 069,42| 4 205 833,89 3931312,84

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta ja kiinteistéveroon ja muihin

verotuloihin.
Verotulojen erittely 2025 2024
Kunnan tulovero 16 672 261,03 16 417 976,09
Osuus yhteiséveron tuotosta 883 074,15 979 035,91
Kiinteistovero 1492 795,53 1508 016,83
Muut verot 0,00 -8 700,00
Verotulot yhteensa 19 048 130,71 18 896 328,83
Valtionosuudet eriteltyina.
Valtionosuuksien erittely 2025 2024
Peruspalveluiden valtionosuus 1474 109,00 603 592,00
Verotulojen tasaus 2767 552,00 2911680,12
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -299 133,00 -459 197,72
Verotulojen menetysten kompensaatio 605 413,00 1277 787,60
Hark.var.valt.osuuden korotus 536 000,00
Valtionosuudet yhteensa 5083 941,00 4333 862,00
Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin.
Palvelujen ostojen erittely 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 261913,12 333 332,63
Muiden palvelujen ostot 5661 172,99 5079 199,67
Kunnan palvelujen ostot 5923 086,11 5412 532,30
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Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista erista seka olennaisista muihin toimintatuottoihin
sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitoista ja olennaisista muihin toimintakuluihin
sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappioista.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00

Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00

Myyntivoitot 14 808,82 0,00 |14 808,82 11 609,56
Luovutusvoitot yhteensd 14 808,82 0,00 |14 808,82 11 609,56
Muut toimintakulut

Myyntitappiot 43 049,59 0,00 |43 049,59 500,00
Luovutustappiot yhteensd 43 049,59 0,00 |43 049,59 500,00

Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista olennaisista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa

yhteisoissa.
Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely 2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista 49 687,14 68 962,64
Peruspadoman korot kuntayhtymista
Yhteensa 49 687,14 68 962,64
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kaytt6ian

mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:
LAIHIAN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallintorakennukset
Laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteédt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkostot

Viemariverkko

Kaukolampdverkko

Sahkdjohdot, ulkovalaistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet
ja laitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Koneet ja kalusto
Perustamisirtaimisto: uudet hallinto- ja
laitosrakennukset
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Kaytdssa on tasapoisto, ellei muuta mainita.

ennen 1.1.2013
hankitut

5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

ei poistoa

50 vuotta
50 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
40 vuotta

20 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
40 vuotta
20 vuotta
20 vuotta

20 vuotta

15 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

1.1.2013
jalkeen hankitut

5 vuotta

5 vuotta
5 vuotta

ei poistoa

20-50 vuotta
20-50 vuotta
20-30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
30-40 vuotta

20 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
30-40 vuotta
30-40 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
15 vuotta

10-20 vuotta

15 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
5-7 vuotta
5 vuotta

5 vuotta

5 vuotta

Kunnanhallitus paattaa kohteen poistoajasta silloin, kun poistosuunnitelmassa on vaihteluvali.
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5.4 TASEEN LIITETIEDOT

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti.

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja Kiinteat Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet vesialueet Rakennukset rakenteet Koneet ja ja Yhteensa
Arvo- ja
taide- kesk.erdiset
ja laitteet kalusto esineet hankinnat
Poistamaton hankintameno
01.01.2025 4633 362,21 20057 321,13 11490862,95 196 114,80 5177,50 201 327,46 36584 166,05
Lisaykset tilikauden aikana 225 469,60 287 560,19 294 376,25 0,00 0,00 276 080,39 1083 486,43
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 45 000,00 0,00 0,00 0,00 45 000,00
Vihennykset tilikauden aikana 134 014,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 134 014,67
Siirrot erien valilla 0,00 87 313,53 0,00 0,00 0,00 -87 313,53 0,00
Tilikauden poisto 0,00 1062 375,66 1010 955,84 91 737,86 0,00 0,00 2165069,36
Arvonalennukset ja niiden
palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno
31.12.2025 4724 817,14 19369 819,19 10819283,36 104 376,94 5177,50 390 094,32 35413 568,45
0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 4724 817,14 19369 819,19 10819283,36 104 376,94 5177,50 390 094,32 35413 568,45
Aineettomat hyddykkeet
Kunta Aineettomat oikeudet Muut Ennakkomaksut ja Yhteensa
Aineettomat hyédykkeet pitkdvaikutteiset keskenerdiset
menot
Poistamaton hankintameno 01.01.2025 1816,67 1708 210,28 1710 026,95
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 1 816,67 133 702,91 135519,58
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2025 1574 507,37 1574 507,37
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1574 507,37 1574 507,37
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja | Kuntayht | Osakkuus- Muut Muut Muut Muut
Kunta osuudet | yma- yhteiso osakkeet lainasaamiset lainasaamiset | saamiset
osakkeet ja konserniyhti
tytdryhteisot | osuudet | osuudet ja osuudet konserniyhteis6t muilta ot Yhteensd
Hankintameno 1.1. | 3 893 224,19 | 5017,89 6727,52 | 701961,73 1865 191,42 17 210,43 | 266409,02 |6 755 742,20
Lisays 2 500,00 0,00 0,00 0,00 2 500,00
Véahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -17 210,43 -17 210,43
Kirjanpitoarvo
31.12. 3895724,19 | 5017,89 6727,52 | 70196173 1865 191,42 0,00 | 266 409,02 |6741031,77
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Omistus muissa yhtidissa

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi y-tunnus Kunnan Konsernin Omasta | Vieraasta [Tilikauden

omistusosu

us omistusosuus | pddomasta [ pddomasta |voitosta/tappiosta

Tytaryhteisot
Koy Laihian Vuokratalot 0990649-0 100,00 100,00 2073 5542 136
Laihian Nuuka Ldmpo Oy 1485516-5 100,00 100,00 1360 3413 0
Laihian Tilapalvelut Oy 3325494-7 100,00 100,00 -23* 143 -27
Poronkankaan Vesi Oy 0551404-3 57,50 57,50 816 101 14
Laihian Vss-tilat Oy 1830929-2 82,86 90,00 52 2 -1
Koy Laihian Virastokeskus 0517966-0 100,00 100,00 442 1932 -16
Laihian Yritystilat KOy 3521830-9 100,00 100,00 -6* 3271 -6
Kuntayhtymat
Pohjanmaan liitto (2024) 0970063-6 3,82 3,82 66 35 5
Yhteis- ja
omistusyhteysyhteisé6t
Koy Saastokirja 0586375-3 25,10 25,10
As Oy Laihianraitti Il 0837512-2 0,00 24,64
Laihian Painehalli Oy 1103936-5 40,00 40,00

* Yhtion oma pddoma on negatiivinen, kunnan taytyy padomittaa yhtiota.
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Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdiltd, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena seka

osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta.

Saamisten erittely 2025 2025 2024 2024
pitkaaikaiset lyhytaik | pitkdaikaiset lyhytaik
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 307 903,62 188 907,87
Siirtosaamiset 10 274,00
Lainasaamiset
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0,00 4 960,85 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 4 960,85 2128,12
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat.
Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Tulojaamat
Kela, korvaus tyoterveyshuollosta 90 000,00 90 000,00
AVI1/20279/2021 Yleisurh.kentdn kunnostus 45 000,00 45 000,00
Stora Enso paatehakkuu 11/25 172 137,67 172 137,67
Laihian Vuokratalot 9 329,00 9 329,00
Vilivuokraus tilitys joulukuu 2025 100952,11 100952,11
Maaraalakauppa 17 780,40 17 780,40
Vaasa ymparistoterveydenhuolto 12 499,12 12 499,12
KELA arvio tyoterveyshuollon korvaus 2025 90 000,00 90 000,00
Pohjanmaan tyoéllisyysalue kuntaosuuden palautusosa 2025 73 636,60 73 636,60
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5.4.1 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Tase-erdkohtainen erittely oman paaoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka siirroista ndiden erien

valilla tilikauden aikana.

Oma padaoma Konserni Konserni Kunta Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 15 340 148,55 15 340 148,55 15 340 154,55 15 340 154,55
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12. 15 340 148,55 15 340 148,55 15 340 154,55 15 340 154,55
Muut omat rahastot 1.1. 1774 351,05 1457 962,86 10721,89 10 721,89
Siirrot rahastoon tilikaudella 709 832,72 316 388,19
Siirrot rahastosta tilikaudella
Muut omat rahastot 31.12. 2484 183,77 1774 351,05 10 721,89 10721,89
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1.1. -934 677,10 439 395,09 -30 856,08 1679 880,57
Edellisten tilikausien oikaisut -268 684,65 -294 330,60
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -1203 361,75 439 395,09 -325 186,68 2386412,46
Tilikauden alijgama/ylijaama -1283977,72 -1374 072,19 -1221 675,50 -2 417 268,54
Oma padaoma yhteensa 15 336 992,85 16 179 822,50 13 804 014,26 15 320 020,36
Edellisten tilikausien yli-/alijadm3 ja tuloksenkasittelyerat
Kunta Kunta
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkdsittelyerat 2025 2024
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12 -325 186,68 2386412,46
Tilikauden yli-/alijaama -1 266 675,50 -2 417 268,54
Kertynyt poistoero 31.12 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 31.12 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkdsittelyerit yhteensa -1591 862,18 -30 856,08
Erittely oman pdadoman oikaisuista
Kunta
Edellisten tilikausien oikaisut 2025
Luottotappiokirjaukset vuosilta 2018—-2022 -95 488,74
Siirtosaamiset kirjaamatta 2022-2023 -94 195,36
Korkojaksotuksen purku vuodelta 2023 -65 158,03
Lainakorko kirjaamatta 2024 -39 488,47
Edellisten tilikausien oikaisut yhteensa -294 330,60

124




Erittely poistoerosta

Kunta Kunta
Erittely poistoeroista 2025 2024
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. -325 186,68 2386 412,46
Tilikauden ylijadma/alijaama -1 266 675,50 -2 417 268,54
Kertynyt poistoero 31.12. 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijadmi ja tuloksenkésittelyerit yhteensa -1591 862,18 -30 856,08

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka

erdaantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Kunta Kunta
My6éhemmin kuin viiden vuoden kuluttua eradntyvat velat 2025 2024
Vuoden 2030 jdlkeen eraantyvat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5063 342,64 7 581 683,00
Myoéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua eradntyvat velat yhteensa 5063 342,64 7 581 683,00
Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista.
Kunta Kunta
Joukkovelkakirjalainat 2025 2024
Kuntarahoitus, korko 2,06 % 5 000 000,00 2 600 000,00
Kuntarahoitus, korko 2,06 % 4500 000,00 1 000 000,00
Kuntarahoitus, korko 2,06 % 500 000,00 1 000 000,00
1 000 000,00
500 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 10 000 000,00 6 100 000,00

Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena, seka

osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille.

Vieras pddoma, Kunta 2025 2024

Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytaryhteisoille 139 882,25 155910,72
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Vieras pddoma yhteensa 0,00 139 882,25 0,00 155910,72

Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti ja siita kayttamatta oleva maara.
Kunta Kunta

Sekkitililimiitti 2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
- siitd kayttamatta oleva maara 500 000,00 500 000,00
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Erittely muut velat -erdn jakautumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin, jos liittymismaksuja ei ole

merkitty taseeseen erillisena erana.

Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Ennakonpidatysvelka 277 027,19 277 027,19 277 027,19 277 027,19
Sosiaaliturvamaksuvelka 13 309,12 8 345,75 13 309,12 8 345,75
Muut velat 520 595,92 348 679,94 115 169,40 22 155,68
Muut velat yhteensd 810 932,23 634 052,88 405 505,71 307 528,62
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat.
Siirtovelkoihin sisaltyvat Konserni Kunta
olennaiset erat 2025 2024 2025 2024
Lomapalkkajaksotus 1632 844,97 1528575,23 1596 426,39 1528575,23
Muut palkkojen jaksotukset 118 445,67 397 357,61 489 782,88 397 357,61
Korkojaksotukset 133 131,53 126 306,10 122 679,36 126 306,10
Muut menojaamat 645 559,50 397 357,61 118 445,67 120 580,10
Siirtovelat yhteensa 2529 981,67 2 449 596,55 2327 334,30 2172 819,04
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5.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Erittely vuokravastuista, Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia

vastuita.
Vuokravastuut Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa
31.12.2025 54 858 45 654 54 858 45 654
Seuraavalla tilikaudella maksettava osa 54 858 45 654 54 858 45 654
Sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 123 325 149 667 123 325 145 477
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 116 385 127 515 116 385 123 325
Yhteensa 168 979 195 321 168 979 191131
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen valilla Kunta

2025 2024
Tytaryhteisdiden puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen pdaoma 14 129 872 7287 338
Jaljelld oleva padoma 9740638 4627 095
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista [Kunta

2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12. 71115125 66 391 812
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 91026 71245
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Kunta

2025 2024
Takaisinmaksuvastuu
Vastuu, koskien uudisrakentamiseen ja
peruskorjaamiseen sisaltyvan
arvonlisdveron palautusta 3418125 4238289

Leasing-vuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Laihian kunnalla on epaselva laskutusasia Pohjanmaan Hyvinvointialueen kanssa. Asia koskee vuoden 2022
Kuntayhtyma Eskoon toiminnan ylijaaman palautusta. Vastuun suuruus on 40 321,30 €.
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5.6 Henkilost64a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat
liitetiedot

Henkiloston lukumaara henkilotyévuosina toimi- ja tehtavaalueittain

Henkil6tyovuodet 31.12.2025

Yksikko 2025 2024
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelut 276 293
Hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen | 7 6
hallinto

Hyvinvointipalvelut 18 15
Sivistyspalvelut 128 129
Varhaiskasvatus 87 95
Ravintopalvelut 0 19
Tekniset palvelut 40 36
Tekniset palvelut 18 18
Ravintopalvelut 19 0
Siivouspalvelut 22 24
Hallintopalvelut 10 12
Yhteensa 326 341

1. Olennaiset muutokset henkil6stoad koskevissa tunnusluvuissa

Kunnassa tydskenteli 277 vakituista viran- tai toimenhaltijaa 31.12.2025 (v. 2024: 251). Vakituisten
palvelussuhteisten maara on suhteellisesti kasvanut henkildstérakenteessa.

2. Merkittavat muutokset olosuhteissa

Kunnan palvelussuhteisten tyontekijoiden terveysperusteiset sairauspoissaolot ovat olleet kasvussa. Vuonna
2025 sairauspoissaolopaivia kertyi 4 761. Vertailuvuonna 2024 vastaava maara oli 4 446 paivaa ja vuonna
2023 yhteensa 3 046 paivaa. (lahde: tyoterveyshuollon tyoterveysportaali)

3. olennaiset tiedot siitd, miten kunta huolehtii sosiaalisista asioista ja muista asioista.

Kunta edistaa henkiloston tyokykya suunnitelmallisella ja ennakoivilla toimintatavoilla. Tyokyvyn johtaminen
on osa kunnan stragista henkildstéjohtamista ja tydhyvinvoinnin kokonaisuutta. Yhteistyo tyoterveyshuollon,
tyollisyyspalvelujen ja muiden asiantuntijoiden kanssa on keskeistd. Kunta pyrkii ensisijaisesti tukemaan
tyontekijan tydssa pysymistd ja tyohon paluuta muokkaamalla tyotda mahdollisuuksien mukaan. Kunta
huomioi ikdantyvien tyontekijoiden tarpeet ja edistaa tyourien pidentdamistd. Kunta edistda osatyokykyisten
tyollistymista ja tyossa pysymista. Tyokyvyn rajoitteet huomioidaan yksil6llisesti, ja tyontekijalle tarjotaan
mahdollisuuksia jatkaa tydssa tyon muokkauksen tai osa-aikaisen tyon avulla.

Taseeseen aktivoidut henkil6stomenot.

Henkilostokulut 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 16 409 974,99 16 268 554,74
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 0,00 0,00
Yhteensa 16 409 974,99 16 268 554,74
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Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut.

Luottamushenkiléiden palkoista perityt 2025 2024
ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Keskusta 3 296,86 2 953,95
Laihian kokoomus 2 173,99 1493,67
Laihian Perussuomalaiset 925,74 1571,82
Kristillisdemokraatit 145,00 201,80
Laihian sosiaalidemokraatit 836,25 857,55
Vihreat 192,50 0,00
Vasemmisto 280,07 449,50
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 7 850,41 7 528,29

Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot eriteltyina.

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024

KPMG Oy Ab Tilintarkastusyhteiso

Tilintarkastuspalkkiot 37 287,00 5 609,00
Tilintarkastajan lausunnot 9 900,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 13 103,25 3 470,00
Muut palkkiot 1670,32 33327,00
Yhteensa 61 960,57 42 406,00

Intressitahot
Konsernin ldhipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
Korruption ja lahjonnan torjunta

Kunta noudattaa toiminnassaan hyvan hallinnon periaatteita ja korruption vastaista nollatoleranssia. Kunta
edellyttdaa kaikilta luottamushenkildiltd, viranhaltijoilta, tyontekijoilta ja sopimuskumppaneiltaan eettista
toimintaa, avoimuutta seka lakien ja sisdisten ohjeiden noudattamista. Kunnassa yllapidetdan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyja, joilla ehkaistdaan korruptiota, lahjontaa ja muita epaeettisia
toimintatapoja. Havaituista epailyistd voidaan ilmoittaa kunnan ilmoituskanavan kautta, ja ilmoitukset
kasitellaan luottamuksellisesti ja asianmukaisesti.

Ihmisoikeudet ja yhdenvertaisuus

Kunta edistdad kaikessa toiminnassaan ihmisoikeuksien toteutumista ja yhdenvertaista kohtelua. Kunnan
palvelujen tuottamisessa noudatetaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolainsdadantéa seka kunnan omia
yhdenvertaisuussuunnitelmia. Henkiléston ja asukkaiden kohtelussa edistetdan syrjimattomyytta,
osallisuutta ja turvallista toimintaymparistéa. Kunnan hankinnoissa ja sopimuksissa kiinnitetdan huomiota
siithen, ettd toimittajat noudattavat lakisdateisia velvoitteita, eettisid periaatteita ja ihmisoikeuksia koskevia
vaatimuksia.
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5.7 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Tasekirja, sidottu

Paivakirja, sahkoisesti

Paakirja, sahkoisesti
Ostoreskontra, sahkoisesti
Myyntireskontra, sahkoisesti
Palkkakortit/luettelot sdhkoisesti

Kaytetyt tositelajit

1 Alkusaldot

2 Talousarvio

3 Lisamaararaha

9 KOM konversio

10 Muistio, ulkoinen

20 Muistio, sisdinen

34 Kayttéomaisuus

39 KOM-muistiot

70 Sosiaalityo

101 Pankin tiliote

102 Palkat

330-500 Myyntireskontra, laskulajit
511 Myyntireskontra, manuaalisuoritukset
521 Myyntireskontra, viitesuoritukset
531 Myyntireskontra, hyv.laskujen kuittaus
541 Myyntireskontra, tileista poisto
550 Myyntireskontra, laskulaji 55

580 Myyntireskontra, laskulaji 58

770 Myyntireskontra, laskulaji 77

801 Ostolaskut

899 Ostomaksut

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Paakirja sahkoisesti

Paivakirja sdhkoisesti
Ostoreskontra sahkdisesti
Myyntireskontra sahkoisesti
Palkkakirjanpito atk-tulosteena
Tasekirja sidottuna kirjana
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6. ERIYTETTY TASEYKSIKKO: VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOS JA

TOIMINTAKERTOMUS

6.1 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

1.1-31.12.2025

1.1-31.12.2024

Liikevaihto 1302 566 1052188
Liiketoiminnan muut tuotot 9941 0
Materiaalit ja palvelut -665 611 -685 453
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -314 482 -340 090
Ostot tilikauden aikana -314 482 -340 090
Palvelujen ostot -351129 -345 363
Henkildstokulut -247 655 -236 047
Palkat ja palkkiot -206 468 -197 332
Henkilésivukulut -41 187 -38 715
Eldkekulut -34 985 -33482

Muut henkildsivukulut -6 203 -5234

Poistot ja arvonalentumiset -252 652 -251 015
Suunnitelman mukaiset poisto -252 652 -251 015
Liiketoiminnan muut kulut -2 116 -3757
Liikeylijaama (-alijadama) yhteensa 144 473 -124 084
Rahoitustuotot ja -kulut -66 720 -66 968
Muut rahoitustuotot 0 -2

Korvaus peruspaaomasta -66 720 -66 720

Muut rahoituskulut 0 -246
Ylijaama(alijd)enn.satunn.erid yhteensa 77 753 -191 052
Tilikauden ylijaama (alijaama) 77 753 -191 052
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Sijoitetun pdadoman tuotto, % 3,9 -3,3
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % 3,9 -3,3
Voitto,% 6,0 -18,2
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6.2 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos
kunnalta/ky:lta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta/ky:Ita
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat

31.12.

1.1

2025 2024
144 473 -124 084
252 652 251015
-66 720 -66 968
330 406 59963
-88 831 -74717
-88 831 -74 717
241575 -14 754

0 84 927

-16 470 0
-161 849 25665
-63 256 -95 838
-241 575 14754
0 0

0 0

0 0
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Laihi

6.3 Vesihuoltolaitoksen taselaskelma

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Saamiset kunnalta/kuntayhtymal

Muut saamiset

Siirtosaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2025

3160977
141 840
2997 239
21899
30629

30629

3191 606

703 307
703 307
676 114
-311

16 470
11035

0

703 307

3894913

12/2024

3324799
187 337
3106 789
30672
30629

30629

3355428

524 988
524 988
516 546
0

0

8354

91

524 988

3880415
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12/2025 12/2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 3032 706 3032 706
Edellisten tilik. yli/alijgama 354 730 545 782
Tilikauden yli/alijagama 77 753 -191 052
OMA PAAOMA YHTEENSA 3465 189 3 387 435
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen 429 725 492 980
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta 314 963 314 963
Ostovelat 68 457 139 034
Muut velat/littymismaksut ja 8 561 4734
Siirtovelat 37 744 34 249
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 429 725 492 980
VASTATTAVAA YHTEENSA 3894 913 3 880 415
2025 2024
LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 89,0 87,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 32,7 46,9
Kertynyt ylijagama (alijgdma), 1000 euroa 432 355
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 315 315
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 315 315
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 0 0
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6.4 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Tasekirja, sidottu

Paivakirja, sahkoisesti

Paakirja, sahkoisesti
Ostoreskontra, sahkoisesti
Myyntireskontra, sahkoisesti
Palkkakortit/luettelot sdhkoisesti

Kaytetyt tositelajit

1 Alkusaldot

2 Talousarvio

3 Lisamaararaha

9 KOM konversio

10 Muistio, ulkoinen

20 Muistio, sisdinen

34 Kayttéomaisuus

39 KOM-muistiot

70 Sosiaalityd

101 Pankin tiliote

102 Palkat

330-500 Myyntireskontra, laskulajit
511 Myyntireskontra, manuaalisuoritukset
521 Myyntireskontra, viitesuoritukset
531 Myyntireskontra, hyv.laskujen kuittaus
541 Myyntireskontra, tileista poisto
550 Myyntireskontra, laskulaji 55

580 Myyntireskontra, laskulaji 58

770 Myyntireskontra, laskulaji 77

801 Ostolaskut

899 Ostomaksut

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta
Paakirja sahkoisesti

Paivakirja sdahkoisesti
Ostoreskontra sahkdisesti
Myyntireskontra sahkoisesti
Palkkakirjanpito atk-tulosteena
Tasekirja sidottuna kirjana
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7. ALLEKIRJOITUKSET

Laihialla 4. pdivana toukokuuta 2026

LAIHIAN KUNNANHALLITUS 1
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Teemu Knuutti Esa Simila
Puheenjohtaja
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‘Anneli Riski ukka Harju
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Jonna'lemmetti Jaakko Keto
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Mervi Leppi Maaria Perild
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-Sauli Tuomela Marjd Vettenranta
<@
fari Rantala
Kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindan kertomuksen.

Laihialla pdivand kuuta 2026

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso

Elina Pesonen

JHT, KHT
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